
 

EΣ�Ϯϱϵ 

:ƵŝůůĞƚ�ͬ��ŽƸƚ�ϮϬϮϭ 

ϭ��ĚŝƚŽ 
 
Ϯ��ƐƉĂĐĞ�ƉƌŝğƌĞ 
 
ϯ�sŝĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌŽŝƐƐĞƐ� 
 
ϰ�ͬ�ϱ��ĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠƚĠ�� 
����������>ĞƐ�^ĐŽƵƚƐ�ŶĂǀŝŐƵĞŶƚ͙ 
 
ϲ�ͬ�ϳ�ZĂŶĚŽŶŶĠĞ��^E� 
����������ă��ŚĂŵƉĐƵĞŝů��  
������������ƉƌŽƉŽƐ�Ě͛ƵŶ�ĐĞŶƚĞŶĂŝƌĞ 
 
ϴ�,ŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ŵĞƐƐĞƐ�Ě͛ĠƚĠ  
����/ŶĨŽƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ 
 

� ƉƌğƐ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƉůƵƐ�Ě͛ƵŶ�ĂŶ�ĚĞ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ͕�ĚĞ�ĐŽƵǀƌĞ-ĨĞƵ͕�
ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉůƵƐ�ƚĞŶĂďůĞ͕�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐĞŶƐ�ĚƵ�

ƚĞƌŵĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� &ƌĂŶĕĂŝƐ� ĐŽŵŵĞ�ƉŽƵƌ� ůĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ͘� /ů�
ĨĂŝƚ� ďĞĂƵ͕� ŝů� ĨĂŝƚ� ĐŚĂƵĚ͕� ů͛ĠƉŝĚĠŵŝĞ� ƌĞĐƵůĞ͕� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ�
ƌĠĂŶŝŵĂƟŽŶ� ƐĞ� ǀŝĚĞŶƚ� Ğƚ� ůĂ� ĐĂŵƉĂŐŶĞ� ĚĞ� ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ� ǀĂ�
ďŽŶ�ƚƌĂŝŶ͘�/ŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ƌŝĞŶ�ŶĞ�ĐŚĂŶŐĞĂŝƚ ͊�>Ğ�
ĐŽƵǀƌĞ-ĨĞƵ� ĠƚĂŝƚ� ĚĞǀĞŶƵ� ĚŝĸĐŝůĞŵĞŶƚ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ĐĂƌ� ůĞƐ�
ďŽŶŶĞƐ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ůĞ� ƌĞŶĚĂŝĞŶƚ� ĚŝĸĐŝůĞŵĞŶƚ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘� >Ğ�
ƉŽƌƚ�ĚƵ�ŵĂƐƋƵĞ�ă�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĞƐƚ�ƐƵƐƉĞŶĚƵ͘�EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĞŶͲ
ĮŶ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ůŝďĞƌƚĠ�ĂǀĂŶƚ�ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ͘ 
 
�����>Ğ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ĂƌƌŝǀĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�
ĞƐƚ�ĚŽŶŶĠ�ƉŽƵƌ�ƌĞĨĂŝƌĞ�ŶŽƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ͘��Ğ�ŵĂŶŝğƌĞƐ�ĚŝͲ
ǀĞƌƐĞƐ� ĂƉƌğƐ� ƵŶĞ� ĂŶŶĠĞ� ĐŽŵƉůŝƋƵĠĞ͕� ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů͕� ĐŽƵǀƌĞ-
ĨĞƵ͕� ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ� ă� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ͕ � ǀŝƐŝƚĞƐ� ůŝŵŝƚĠĞƐ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ŶŽƐ�
ĂŶĐŝĞŶƐ͙� EŽƵƐ� ŶŽƵƐ� ĚĠƉĞŶƐŽŶƐ� ƐĂŶƐ� ĂǀŽŝƌ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ůĞ�
ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ǀƌĂŝŵĞŶƚ� ĚƵ� ƌĞƉŽƐ͘� >Ğ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞƐ� ǀĂͲ
ĐĂŶĐĞƐ�Ě͛ĠƚĠ�ĞƐƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͘�/ů�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�
ŶŽƵƐ�ƌĞĨĂŝƌĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞŵĞŶƚ͘� 

�ͨ sĞŶĞǌ�ǀŽƵƐ�ƌĞƉŽƐĞƌ�ƵŶ�ƉĞƵ ͩ 



Ϯ�ĚĞ�ĐůŽĐŚĞƌ�ĞŶ�ĐůŽĐŚĞƌ�ͬ�ũƵŝůůĞƚ-ĂŽƸƚ�ϮϬϮϭ 

9Ƭƨ���Ƨƨƶ���3ƤƵƲƬƶƶƨƶ������ͨ sĞŶĞǌ�ǀŽƵƐ� ƌĞƉŽƐĞƌ�ƵŶ�ƉĞƵ ͩ�Ěŝƚ� :ĠƐƵƐ�ă�ƐĞƐ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĂůŽƌƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƌĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ƋƵĞ�
ůĂ�ĨŽƵůĞ�ůĞƐ�ĂƐƐĂŝůůĞ�Ğƚ�ŶĞ�ůĞƐ�ůĂŝƐƐĞ�ƉĂƐ�ĞŶ�ƉĂŝǆ͘�:ĠͲ
ƐƵƐ�ůĞƐ�ŝŶǀŝƚĞ�ă�ƐĞ�ƌĞƟƌĞƌ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƌĞƉŽƐĞƌ�Ğƚ�ƌĞĨĂŝƌĞ�
ůĞƵƌƐ�ĨŽƌĐĞƐ͘ 
 
�����ZĞĨĂŝƌĞ� ŶŽƐ� ĨŽƌĐĞƐ� ƉŽƵƌ� ƐĞƌǀŝƌ͘� EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ�
ĂƉƉĞůĠƐ�ă�ƐĞƌǀŝƌ͕�ă�ĚŽŶŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�
ĨĂŝƐŽŶƐ͘� hŶ� ĐŚƌĠƟĞŶ͕� Đ͛ĞƐƚ� ĐĞůƵŝ� ƋƵŝ� ŵĂƌĐŚĞ� ă� ůĂ�
ƐƵŝƚĞ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ƐĂ�ǀŝĞ͘�YƵĞ�ĐĞ�
ƐŽŝƚ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů ͖�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ�ŽƵ�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ŶŽƵƐ�
ƐŽŵŵĞƐ� ĂƉƉĞůĠƐ� ă� ƐƵŝǀƌĞ� ůĞ� �ŚƌŝƐƚ� ĞŶ� ƐĞƌǀĂŶƚ͘�
dŽƵƚ�ĞƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĐŚƌĠƟĞŶ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�
�ŚƌŝƐƚ� ŶŽƵƐ� ĂƉƉĞůůĞ� ƉĂƌƚŽƵƚ� Žƶ� ŶŽƵƐ� ǀŝǀŽŶƐ͘� �ĞůĂ�
ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ͘�
DĂŝƐ� ŶŽƵƐ� ŶĞ� ƉŽƵǀŽŶƐ� ĚŽŶŶĞƌ� ƋƵĞ� ĐĞ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ƌĞĕƵ͘��͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�
ŶŽƵƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƌ� ƐŝŶŽŶ� ŶŽƵƐ� ŶŽƵƐ� ĠƉƵŝƐĞƌŝŽŶƐ͘� >Ğ�
ƚĞŵƉƐ�ĚĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ůĞ�ďŝĞŶǀĞŶƵ͘� /ů�ŶŽƵƐ�
ĞƐƚ�ĚŽŶŶĠ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ƉůĞŝŶ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ͘ 
 
�����>Ğ� ƚĞŵƉƐ�ĚĞ� ƌĞƉŽƐ�ŶŽƵƐ� ĂŵğŶĞ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĂͲ
ǀĂŶƚĂŐĞ� ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ� ĚĞ� ĐĞ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ͘� �Ğ�
ĨĂŝƐĂŶƚ͕� ŶŽƵƐ� ƌĞǀĞŶŽŶƐ� ă� ůĂ� ƐŽƵƌĐĞ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ǀŝĞ͘�
>ŽƌƐƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ůĂ� ũŽŝĞ� ĚĞ� ĐŽŶƚĞŵƉůĞƌ� ůĞƐ�
ďĞĂƵƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ĞŶ�ŶŽƵƐ�ƉƌŽŵĞŶĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ĐĂŵƉĂŐŶĞ� ŽƵ� ĞŶ� ŵĂƌĐŚĂŶƚ� ĂƵ� ďŽƌĚ� ĚĞ� ůĂ� ŵĞƌ͕�
ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ŵŝƐ� ĞŶ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ĚƵ� ĐƌĠĂƚĞƵƌ� ƋƵŝ�
ŶŽƵƐ� ĐŽŵďůĞ� ĚĞ� ƐĞƐ� ďŝĞŶƐ͘� EŽƵƐ� ĨĂŝƐŽŶƐ� ů͛ĞǆƉĠͲ
ƌŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞ��ŝĞƵ� ƚŽƵƚ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚŽŶƚ�ŶŽƵƐ�ƉĂƌůĞ� ůĂ�
�ŝďůĞ͘ 
 
������ŝĞƵ� ŶŽƵƐ� Ă� ƉĂƌůĠ� ĞŶ� :ĠƐƵƐ͘� /ů� ŶŽƵƐ� ƉĂƌůĞ� ƐĂŶƐ�
ĐĞƐƐĞ�ƉĂƌ�ůƵŝ͘�>͛�ĐƌŝƚƵƌĞ�ƐĂŝŶƚĞ�ĞƐƚ�ă�ŶŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝͲ
ƟŽŶ͘� WƵŝƐƐŝŽŶƐ-ŶŽƵƐ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĞƐ� ǀĂĐĂŶĐĞƐ� ŽƵǀƌŝƌ�
ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ŶŽƚƌĞ��ŝďůĞ�ƉŽƵƌ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĐĞ��ŝĞƵ�ƋƵŝ�
ŶŽƵƐ� ŝŶǀŝƚĞ� ă� ůĞ� ůĂŝƐƐĞƌ� ĞŶƚƌĞƌ͘� >ĞƐ� ǀĂĐĂŶĐĞƐ� ƉĞƵͲ
ǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ůŝƌĞ�ƚĞů�ŽƵ�ƚĞů�ůŝǀƌĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�
ƉĞƌŵĞƩƌĂ� Ě͛ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌ� ŶŽƚƌĞ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĚĞ�
�ŝĞƵ� ŽƵ� ĚĞ� ƚĠŵŽŝŶƐ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ǀĠĐƵ� ĚĞ� >Ƶŝ͘� �ĞƵǆ-Đŝ�
ƉŽƵƌƌŽŶƚ� ĨŽƌƟĮĞƌ� ŶŽƚƌĞ� ĨŽŝ� Ğƚ� ŶŽƵƐ� ĚŽŶŶĞƌ� ĚĞ� ůĂ�
ĨŽƌĐĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƐĞŶƚŽŶƐ�ĚĠĐŽƵƌĂŐĠƐ͘ 
 
�����WĞŶĚĂŶƚ� ůĞƐ� ǀĂĐĂŶĐĞƐ͕� ŶŽƵƐ� ĚŝƐƉŽƐŽŶƐ� ĚĂǀĂŶͲ
ƚĂŐĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ƉƵŝƐƐŝŽŶƐ-ŶŽƵƐ�ů͛ƵƟůŝƐĞƌ�ƉŽƵƌ�
ǀŝǀƌĞ� ůĞƐ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ƉƌŝğƌĞƐ� ƉƌŽƉŽƐĠƐ� ƉĂƌ� ů͛�ŐůŝƐĞ͘�
>ĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĞŶ� ƚŽƵƐ�ŐĞŶƌĞƐ͘�WƵŝƐƐŝŽŶƐ-ŶŽƵƐ�ĐŚŽŝͲ
Ɛŝƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ŶŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ă�ŐƌĂŶĚŝƌ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƌĞͲ
ůĂƟŽŶ�ă�ĐĞ�^ĞŝŐŶĞƵƌ�ƋƵŝ�ŵĂƌĐŚĞ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ͘�භ 
 

     W�Ù����ÙÄ�Ù���Z/�E 

>Ğ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĨŽŝ�ĚĞƐ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƐƚŽƌĂůĞ 
 

> Ă�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ĚĞ��Ks/��ϭϵ�Ă�ƉĞƌƚƵƌďĠ� ůĞ� ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�
ĚƵ� ĐŚĞŵŝŶ� ĚĞ� ĨŽŝ� ĚĞƐ� ϱĞ ĚƵ� ĐŽůůğŐĞ� ZĂďĞůĂŝƐ� ĞŶ�

ϮϬϮϬ͘��Ŷ�ĐĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϮϭ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƵŶĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�
ƌĞŐƌŽƵƉĂŶƚ�ůĞƐ�ϱĞ Ğƚ�ϰĞ ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ĂƉƉĞůĠĞ�ă�ƉƌŽĨĞƐƐĞƌ�ƐĂ�
ĨŽŝ͘� dƌŽŝƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ� ĨŽƌƚƐ� ŽŶƚ� ĐŽŶƐƟƚƵĠ� ĐĞ� ĐŚĞŵŝŶ ͗� ůĂ�
ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ͕�ůĂ�ǀĞŝůůĠĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐĠůĠďƌĂƟŽŶ͘ 

�����ZŝĞŶ� ĚĞ� ƚŽƵƚ� ĐĞ� ĐŚĞŵŝŶ� Ŷ͛ĞƵƚ� ĠƚĠ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƐĂŶƐ�
ů͛ĂŝĚĞ� Ğƚ� ůĞ� ƐŽƵƟĞŶ� ĚĞ� ^ƈƵƌ� �ŐŶŝĞƐǌŬĂ� �ƵĐǌĂŬŽǁƐŬĂ͕�
ƐƈƵƌ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-DŝĐŚĞů��ƌĐŚĂŶŐĞ�ă� :ŽŝŶǀŝůůĞ-ůĞ-WŽŶƚ�ƋƵŝ�
ŶŽƵƐ�Ă�ĞŶƚŽƵƌĠƐ�ĚĞ�ƐĂ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĞŶ�ŶŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂͲ
ŐŶĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ͘  
������͛ĞƐƚ� ƵŶĞ� ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ƚƌŽŝƐ� ũŽƵƌƐ͕� ĂƵ� ĐŽƵƌƐ� ĚƵ�
ǁĞĞŬ-ĞŶĚ� ĚĞ� WĞŶƚĞĐƀƚĞ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂƌŽŝƐƐĞ� ĚĞ�
^ĂŝŶƚĞ-�ŶŶĞ�ĚĞ�WŽůĂŶŐŝƐ͕�ƋƵŝ�ĂƩĞŶĚĂŝƚ�ŶŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�
ů͛ĂƵŵƀŶĞƌŝĞ͘� WƌĠƉĂƌĂƟŽŶ� ĂƵ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ůĂƋƵĞůůĞ� ŝůƐ� ŽŶƚ�
ĠƚĠ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ă�ǀŝǀƌĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ĚĞ�WŝĞƌƌĞ͕�ă�ƚĠŵŽŝŐŶĞƌ�
ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĨŽŝ͕�ă�ƐĞ�ĐŽŶĨĞƐƐĞƌ͘�dŽƵƚ�
ĐĞůĂ�ă� ůĂ� ůƵŵŝğƌĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌŽůĞƐ�ĚĞƐ�ƉğƌĞƐ�'ƌĞŐ��ĞůůƵƚ�Ğƚ�
:ŽƐĠ�>ŝŶŬŝŐŝ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ŵĞƐƐĞƐ�Ğƚ�ǀġƉƌĞƐ�ĐĠůĠďƌĠĞƐ͘  
������Ƶ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�  ũŽƵƌ͕�DĂƌĐŽ�WůĂŶŬĞŶƐƚĞŝŶĞƌ�Ă�ĚŝƐƉĞŶͲ
ƐĠ�ƵŶĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ƐƵƌ�^ĂŝŶƚ�:ĞĂŶ��ŽƐĐŽ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĚŝīƵͲ
ƐŝŽŶ�ĚƵ�Įůŵ�ƌĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ůĂ�ǀŝĞ�Ğƚ�ů͛ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͘�
hŶĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�Ɛ͛ĞŶ�ĞƐƚ�ƐƵŝǀŝĞ͘�WƵŝƐ�ĂƵ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ ũŽƵƌ͕�ůĞ�
ĐŚĞŵŝŶ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĠ�ĂǀĞĐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĂ�ĚĠĐŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĐƌŽŝǆ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĨŽŝ͘  
������ŶĮŶ�ůĞƐ�ŵĞƐƐĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ� ũŽƵƌƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ĂŶŝŵĠĞƐ�ŵƵƐŝͲ
ĐĂůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌŽŝƐƐĞ͘�YƵ͛ŝů�
ĞŶ�ƐŽŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƌĞŵĞƌĐŝĠ�ŝĐŝ͘  
����������>Ğ� ǀĞŶĚƌĞĚŝ� ƐƵŝǀĂŶƚ� Đ͛ĠƚĂŝƚ� ĂƵ� ƚŽƵƌ� ĚĞ� :ĂĐƋƵĞƐ�
&ĂƵũŽƵƌ͕�ĚŝĂĐƌĞ͕�Ě͛ĂŶŝŵĞƌ�ůĂ�ǀĞŝůůĠĞ�ƋƵŝ�ƌĞŐƌŽƵƉĂŝƚ�ă�^ƚĞ
-DĂƌŝĞ-ĂƵǆ-&ůĞƵƌƐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�hŶ�ŵŽͲ
ŵĞŶƚ�ĨŽƌƚ͕�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ĠŵŽƟŽŶ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
ůŽƌƐƋƵĞ� ůĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ŽŶƚ� ƚĠŵŽŝŐŶĠ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ů͛ĂƐƐŝƐͲ
ƚĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚƵ�ďĂƉƚġŵĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞŶĨĂŶƚ͘  



3ƤƵƲƬƶƶƨƶ�  

��^ĂŝŶƚ-EŝĐŽůĂƐ�WƌĞŵŝğƌĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶƐ� 
ĚĞ��ďŝŐĂģů͕��ůŝƐƐĂ͕��ŶŶĂďĞůůĞ͕��ŚůŽĠ͕��ŶƚŽŝŶĞ͕�

dŚŽŵĂƐ͕��ŝĞŐŽ 

/ ůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĚŽƵǌĞ�ĐĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϮϬ�ũƵŝŶ�ă�ĐŽŵŵƵŶŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ�ă�^ĂŝŶƚĞ-DĂƌŝĞ-
ĂƵǆ-&ůĞƵƌƐ�Ğƚ�ă�^ĂŝŶƚ-EŝĐŽůĂƐ�͊�>ĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĂŶƚƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉĂƌŽŝƐƐĞƐ͕�ƐĐŽůĂƌŝƐĠƐ�ƉŽƵƌ�

ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ� ĞŶ��DϮ�Ğƚ� ůĞƵƌƐ� ĂŶŝŵĂƚĞƵƌƐ ŽŶƚ� ǀĠĐƵ� ĐĞƩĞ ĞƵĐŚĂƌŝƐƟĞ ĐŽŵŵĞ� ů͛ĂďŽƵƟƐƐĞŵĞŶƚ�
ĚΖƵŶ� ĐǇĐůĞ� ĐŽŵŵĞŶĐĠ� ƚƌŽŝƐ� ĂŶƐ� ƉůƵƐ� ƚƀƚ͘� �ĞƉƵŝƐ� ůĞƵƌ� ĞŶƚƌĠĞ� ĞŶ� ��Ϯ͕� ŶŽƵƐ� ĐŚĞŵŝŶŽŶƐ� ĞŶͲ
ƐĞŵďůĞ ă�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�ƚĂŶƚƀƚ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƟĞů�ŵĂŝƐ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĞŶ�ǀŝƐŝŽ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ŵŽŝƐ͕�
ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͘ >ĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ�EĂƚŚĂŶĂģů�Ğƚ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĞǆƚĞƌŶĞƐ�;ĂǀĞĐ��ĂŶŝĞů�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌğĐŚĞ�ĚĞ�EŽģů�ĞǆƉŽƐĠĞ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝƚƌŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂůĞ�ŽƵ ĂǀĞĐ�DĂƌŝĞ-�ĂƌŵĞŶ�ƉŽƵƌ ĠǀŽƋƵĞƌ ůĞ���&��dĞƌƌĞ�
^ŽůŝĚĂŝƌĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞ��ĂƌġŵĞͿ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ŐƌĂŶĚŝƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨŽŝ  ͘ 
�����WŽƵƌ� ŶŽƵƐ� ƉƌĠƉĂƌĞƌ� ă� ĐĞ� ƐĂĐƌĞŵĞŶƚ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŝŽŶƐ� ǀĠĐƵ� ĞŶƐĞŵďůĞ� ƵŶĞ� ƌĞƚƌĂŝƚĞ� ă� ^ĂŝŶƚĞ-
DĂƌŝĞ-ĂƵǆ-&ůĞƵƌƐ�ƋƵŝŶǌĞ�ũŽƵƌƐ�ƉůƵƐ�ƚƀƚ͘��ĞƩĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ă�ŶŽƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ�ŵĞƐƐĞ� ŐƌąĐĞ� ĂƵǆ� ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĚƵ� ƉğƌĞ� �ĚŵŽŶĚ͕�ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ĚĞ ǀŝǀƌĞ� ůĞ�
ƐĂĐƌĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƌĠĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ƉğƌĞ� �ƌŝĞŶ͘� DĞƌĐŝ� ă� ĞƵǆ͕� ă� KůŝǀŝĂ͕� EĂƚŚĂůŝĞ͕� DĂƌŝŽŶ�
Ğƚ ^ĂŶĚƌŝŶĞ͕� ă� &ůŽƌĞŶĐĞ� Ğƚ� �ĠůŝŶĞ͘� �ŶƐĞŵďůĞ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĞƐƐĂǇĠ� ĚĞ� ƉůĂŶƚĞƌ�ŵŽĚĞƐƚĞŵĞŶƚ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŐƌĂŝŶĞƐ͘�EŽƵƐ�ƚĞ�ĐŽŶĮŽŶƐ�ŶŽƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�^ĞŝŐŶĞƵƌ�  ͊�ƚ�ŶŽƵƐ�ƚĞ�ƌĞŶĚŽŶƐ�ŐƌąĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĨŽƌŵŽŶƐ ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘ 

&Ù���Ù®��W&�/&&�Z 

�ĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƋƵŝ�ĂǀĂŶĐĞŶƚ��ƐƵƌ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŝ�͊ 

��^ĂŝŶƚĞ-DĂƌŝĞ-ĂƵǆ-&ůĞƵƌƐ� 
WƌĞŵŝğƌĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶƐ 
ĚĞ�>ŽƵŝƐŽŶ͕��ĚĂŵ͕��ƵŐĠŶŝĞ͕�
&ƌĂŶĕŽŝƐ͕��ŶĚƌĠ͘ 
 
>ŽƵŝƐŽŶ�Ă�ƌĞĕƵ�ůĞ�ƐĂĐƌĞŵĞŶƚ� 
ĚƵ�ďĂƉƚġŵĞ� 

�����>Ğ�ůĞŶĚĞŵĂŝŶ�ĞŶ�ů͛ĠŐůŝƐĞ�^ĂŝŶƚ-EŝĐŽůĂƐ͕�ŶŽƚƌĞ�ĐƵƌĠ�ůĞ�ƉğƌĞ��ĞƌŶĂƌĚ�
�ƌŝĞŶ�Ă�ƌĞĐƵĞŝůůŝ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĨŽŝ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ďĞůůĞ�
ĐĠůĠďƌĂƟŽŶ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ� ĞŶ� ůΖĠŐůŝƐĞ� ^ĂŝŶƚ-EŝĐŽůĂƐ͕� ŵĂŐŶŝĮƋƵĞŵĞŶƚ�
ŇĞƵƌŝĞ� ƉĂƌ� �ŚƌŝƐƟĂŶĞ͘� �ĠůĠďƌĂƟŽŶ� ƋƵŝ� Ɛ͛ĞƐƚ� ĂĐŚĞǀĠĞ� ƉĂƌ� ůĞ� ƚĠŵŽŝͲ
ŐŶĂŐĞ� Ğƚ� ů͛ĂƉƉĞů� ĂƵǆ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ƉŽƵƌ� ƐƵĐĐĠĚĞƌ� ĂƵǆ� ĂŶŝŵĂƚĞƵƌƐ� ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚĞůůĞŵĞŶƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠŐůŝƐĞ�
ĚĞ�ĚĞŵĂŝŶ�ƋƵ͛ĞƐƚ�ůĂ�ƉĂƐƚŽƌĂůĞ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ͘  
�����͙ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƌĂ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ϭϮ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ϰĞ Ğƚ�ϯĞ�ƋƵŝ�
ƌĞƚƌŽƵǀĞƌŽŶƚ� ƐƈƵƌ� �ŐŶŝĞƐǌŬĂ� ƋƵŝ� ůĞƵƌ� ƌĠƐĞƌǀĞ� ƵŶĞ� ƌĞƚƌĂŝƚĞ� ĨŽƌŵŝͲ
ĚĂďůĞ�ă�DŽŶƚŵĂƌƚƌĞ�ůĞƐ�ϰ�Ğƚ�ϱ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ůĞƵƌ�ĐŽŶͲ
ĮƌŵĂƟŽŶ͘ 

�¦Ä�Ý͕��«Ù®Ýã®Ä�͕�t®½½ù��ã�D�Ù�Ê͕� 
�Ä®Ã�ã�çÙÝ�ϰ�-ϯ� 



�ÄÄ�-�½�®Ù��sK>KE'K 
>��D�>��/�d/KE����WKZd-ZKz�>� 

^ĂůǀĂƚŽƌ�ͬ�ϮϳϮ�Ɖ͘�ͬ�ϮϬ�Φ 
 

�ĞƉƵŝƐ� ZĂĐŝŶĞ� ũƵƐƋƵ͛ă� DĂƵƌŝĂĐ� ŽƵ�
DŽŶƚŚĞƌůĂŶƚ͕� ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ�
ĚĞ� ů͛ĂďďĂǇĞ� ĚĞ� WŽƌƚ-ZŽǇĂů� ƌĠƉƌŝŵĠĞ�
ƉĂƌ�ůĞ�ƌŽŝ�^ŽůĞŝů�Ă�ĨĂƐĐŝŶĠ�ůĞƐ�ĠĐƌŝǀĂŝŶƐ͘�
/Đŝ͕� ĞůůĞ� Ă� ŝŶƐƉŝƌĠ� ĐĞ� ƉŽůĂƌ� ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�
ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� ďĂůĂĚĞ� ĞŶƚƌĞ� ůĞ� ƐŝğĐůĞ� ĚĞ�
>ŽƵŝƐ� y/s� Ğƚ� ŶŽƚƌĞ� ĠƉŽƋƵĞ͕� ĞŶƚƌĞ� ůĂ�
&ƌĂŶĐĞ� Ğƚ� ůĞ� >ƵǆĞŵďŽƵƌŐ͕� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ�
ƵŶĞ� ŝŶƚƌŝŐƵĞ� ƋƵŝ� Ɛ͛ĂƉƉƵŝĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ƋƵĞͲ
ƌĞůůĞ� ũĂŶƐĠŶŝƐƚĞ͘��Đƌŝƚ�ĂǀĞĐ�ŚƵŵŽƵƌ�Ğƚ�
ĠƌƵĚŝƟŽŶ͕� ĐĞ� ůŝǀƌĞ� ƌĠũŽƵŝƌĂ� ĂƵƐƐŝ� ůĞƐ�
ĂŵĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůŝƩĠƌĂƚƵƌĞ͘ 
 

:��Ä��/ZE��hD 
>���KhZ�'�����>��Eh�E�� 

^ĞƵŝů�ͬ�ϮϰϮ�Ɖ͘�ͬ�ϭϰ�Φ 
 

�� ů͛ŚĞƵƌĞ� Žƶ� ďŝĞŶ� ĚĞƐ� ŽƉƉŽƐŝƟŽŶƐ� ƐĞ�
ĚƵƌĐŝƐƐĞŶƚ͕�Žƶ� ůĞƐ� ŝŶǀĞĐƟǀĞƐ� ƐĞ�ŵƵůƟͲ
ƉůŝĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌ�ůŽƚ�ĚĞ�ŵĂŶŝĐŚĠŝƐŵĞ�Ğƚ�
Ě͛ŝŶƚŽůĠƌĂŶĐĞ͕� ŝů� ĞƐƚ�ƵƌŐĞŶƚ�ĚĞ� ƌĞƚƌŽƵͲ
ǀĞƌ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶƵĂŶĐĞ͘��͛ĞƐƚ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�
ĐŽŵŵƵŶ� ƋƵ͛Ă� ƐƵ� ƚƌŽƵǀĞƌ� :ĞĂŶ�
�/ƌŶďĂƵŵ͕� ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ� ĚƵ� DŽŶĚĞ� ĚĞƐ�
ůŝǀƌĞƐ͕� ĞŶƚƌĞ� �ůďĞƌƚ� �ĂŵƵƐ͕� ,ĂŶŶĂŚ�
�ƌĞŶĚƚ͕� ZĂǇŵŽŶĚ� �ƌŽŶ͕� 'ĞŽƌŐĞƐ� KƌͲ
ǁĞůů� Ğƚ� 'ĞŽƌŐĞƐ� �ĞƌŶĂŶŽƐ� ŶŽƚĂŵͲ
ŵĞŶƚ͘� ��Ğ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ǀŽŝǆ�ƉƌŽƉŚĠƟƋƵĞƐ�
ĠǀŽƋƵĠĞƐ�ŝĐŝ�ĂǀĞĐ�ĐŚĂůĞƵƌ͘ 
 

W®�ÙÙ��>Kd/ 
>����^�Zd 

WĞƟƚĞ��ŝďůŝŽ�WĂǇŽƚ�ͬ�ϮϬϰ�Ɖ͘�ͬ�ϳ͕ϳϬ�Φ 
 

�ĐƌŝǀĂŝŶ� ŵŽŶĚĂŝŶ� Ğƚ� ĐŽƵƌƟƐĠ͕� ƚƌğƐ�
ƉŽƉƵůĂŝƌĞ� ĂƵ� ĚĠďƵƚ� ĚƵ� yyĞ� ƐŝğĐůĞ͕�
WŝĞƌƌĞ� >ŽƟ� ;ϭϴϱϬ-ϭϵϮϯͿ� ĨƵƚ� ƵŶ� ŐƌĂŶĚ�

ǀŽǇĂŐĞƵƌ� ĚĞǀĂŶƚ� ů͛�ƚĞƌŶĞů͘� EŽƵƐ� ůĞ�
ƐƵŝǀŽŶƐ�ŝĐŝ�ă�ĚŽƐ�ĚĞ�ĐŚĂŵĞĂƵ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�
ƉĠƌŝƉůĞ� ǀĞƌƐ� ůĞ� ^ŝŶĂŢ͕� ƉĂƌƚĂŶƚ� ĚĞ� ůĂ�
&ŽŶƚĂŝŶĞ� ĚĞ�DŽŢƐĞ� ƉƌğƐ� ĚĞ� ^ƵĞǌ� ũƵƐͲ
ƋƵ͛ă� 'ĂǌĂ͘� dƌĂǀĞƌƐĂŶƚ� ůĞ� ĚĠƐĞƌƚ� ĚƵ�
^ŝŶĂŢ͕� ĐĞƚ� ĂƵƚĞƵƌ� ĂƚŚĠĞ� Ŷ͛ĞŶ� ĐŚĞŵŝŶĞ�
ƉĂƐ�ŵŽŝŶƐ�ǀĞƌƐ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ƐĂŝŶƚĞ͕�:ĠƌƵƐĂͲ
ůĞŵ� Ğƚ� ůĂ� 'ĂůŝůĠĞ͕� ĨĂƐĐŝŶĠ� ƉĂƌ� ůĞƐ�
ŐƌĂŶĚƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ͘�hŶ�ďĞĂƵ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞ͘� 
 

K½®ò®�Ù�>�dZz 
��>͛KZ'h�����EKdZ�-��D� 

^ĂůǀĂƚŽƌ�ͬ�ϭϵϮ�Ɖ͘�ͬ�ϭϴ�Φ 
�ŝĂůŽŐƵĂŶƚ� ĂǀĞĐ� ^ƚĠƉŚĂŶĞ� &ƌŝĠĚĠƌŝĐŚ͕�
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂƚŚĠĚƌĂůĞ� EŽƚƌĞ-
�ĂŵĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�Ă�ĠƚĠ�ƵŶ�ďƌŝůůĂŶƚ�ĠůğǀĞ�
ĚĞ�'ĂƐƚŽŶ�>ŝƚĂŝǌĞ�ĂƵ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�ĚĞ�
^ĂŝŶƚ-DĂƵƌ͘� /ů� ĠǀŽƋƵĞ� ĂǀĞĐ� ƉĂƐƐŝŽŶ�
ƐŽŶ�ŵĠƟĞƌ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ� ůĂ�ďĞĂƵƚĠ�Ğƚ�
ĚĞ� ůĂ� ůŝƚƵƌŐŝĞ͕� ůĞ� ůŝĞŶ�ĠƚƌŽŝƚ� ĞŶƚƌĞ� ů͛Ăƌƚ�
Ğƚ� ůĂ� ĨŽŝ͕� ůĂ� ĨĂƐĐŝŶĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ŝŶƐƚƌƵͲ
ŵĞŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘�sŝǀĞŵĞŶƚ�
ƋƵ͛ŝů�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ƐŽŶ�ŽƌŐƵĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĠ� ůŽƌƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƌĠŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƚŚĠĚƌĂůĞ͙ 
 

^ù½ò®��'�ZD�/E 
�Z�s�^����^K>/dh�� 

�ůďŝŶ�DŝĐŚĞů�ͬ�ϮϮϰ�Ɖ͘�ͬ�ϭϴ͕ϵϬ�Φ 
 

>ĞƐ� ŵŽŝƐ� ĚĞ� ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ� ĐŽŶŶƵƐ� Ŷ͛ŽŶƚ� ĨĂŝƚ� ƋƵ͛ĂĐĐĞŶƚƵĞƌ�
ůĞ� ƐĞŶƟŵĞŶƚ� ĚĞ� ƐŽůŝƚƵĚĞ� ĐŚĞǌ� ďĞĂƵͲ
ĐŽƵƉ͘� �Ɛƚ-ĐĞ�ƉŽƵƌ� ĐĞůĂ�ƋƵĞ� ůĂ� ƌŽŵĂŶͲ
ĐŝğƌĞ� ^ǇůǀŝĞ� 'ĞƌŵĂŝŶ� Ă� ĐŽŵƉŽƐĠ� ĐĞƚ�
ŽƵǀƌĂŐĞ͕� ƋƵŝ� ƐĞŵďůĞ� ƌĞŶĚƌĞ� ĐŽŵŵĞ�
ƵŶ� ŚŽŵŵĂŐĞ� ĚŝƐĐƌĞƚ� ă� ƚŽƵƐ� ĐĞƵǆ� ƋƵŝ�
ŽŶƚ� ƉƵ� ƐŽƵīƌŝƌ� ĚĞ� ů͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ ͍� �ǀĞĐ�
ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠ� Ğƚ� ŵĂŠƚƌŝƐĞ͕� ĐĞƐ� �ƌğǀĞƐ� ĚĞ�
ƐŽůŝƚƵĚĞ� ƐŽŶƚ� ĂƵƚĂŶƚ� ĚĞ� ƉŽƌƚƌĂŝƚƐ� Ğƚ� ĚĞ�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ƐĂǀĞŶƚ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ůĞ�ůĞĐƚĞƵƌ͘ 
 

 

:ÊÄ�ã«�Ä��K� 
>���VhZ����>͛�E'>�d�ZZ� 
dƌĂĚƵŝƚ�ĚĞ�ů͛ĂŶŐůĂŝƐ�ƉĂƌ�:ŽƐĠĞ�<ĂŵŽƵŶ 

&ŽůŝŽ�ͬ�ϲϬϴ�Ɖ͘�ͬ�ϵ͕ϮϬ�Φ 
 

�ŶĮŶ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ� ƉŽĐŚĞ͕� ĐĞ� ƌŽŵĂŶ�
Ě͛ƵŶ� ĚĞƐ� ŐƌĂŶĚƐ� ĠĐƌŝǀĂŝŶƐ� ďƌŝƚĂŶͲ
ŶŝƋƵĞƐ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶƐ� ĨĂŝƚ� ůĂ� ĐŚƌŽͲ
ŶŝƋƵĞ� ĚĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ƋƵŝ� ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ� ůĞ�
�ƌĞǆŝƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞ�ĚĞƐƟŶ�ĚĞ� ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�
dƌŽƩĞƌ͘��ǀĞĐ� ƐŽŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ĂĐĠƌĠ�ƐĞ�ĚĠͲ
ǀŽŝůĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ƚƌĂǀĞƌƐĞŶƚ�ŶŽƐ�
ƐŽĐŝĠƚĠƐ͕� ĐŽŵŵĞ� ůĂ�ŵŽŶƚĠĞ�ĚƵ�ƉŽƉƵͲ
ůŝƐŵĞ͕�ůĂ�ƉĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�
ůĞƐ�ĚĞƐƟŶƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞƐ�ĂīƌŽŶƚĠƐ�ă�
ů͛ĂŵŽƵƌ�ŽƵ�ă�ůĂ�ǀŝĞŝůůĞƐƐĞ͘�hŶĞ�ŝŶƚƌŝŐƵĞ�
ĚĞ�ƚƌğƐ�ďĞůůĞ�ĨĂĐƚƵƌĞ͘ 

 
D®�«�½�^�hYh�d 

E��D͛Nd���W�^��͛hE��Khd� 
^ĂůǀĂƚŽƌ�ͬ�ϭϵϮ�Ɖ͘�ͬ�ϭϵ�Φ 

 
sŽŝůă�ƵŶ�ĞƐƐĂŝ�ŽƌŝŐŝŶĂů�Ğƚ�ďŝĞŶ�ŵĞŶĠ ͗�
ĚĂŶƐ� ŶŽƚƌĞ� ŵŽŶĚĞ� ĚĞƐ� ƌĠƐĞĂƵǆ� ƐŽͲ
ĐŝĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞƐ� ĨĂŬĞ�ŶĞǁƐ͕�Žƶ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�
ǀĠƌŝƚĠƐ� ƐĞŵďůĞŶƚ� ƐĞ� ǀĂůŽŝƌ͕� ĐŽŵŵĞŶƚ�
ŐĂƌĚĞƌ� ƵŶ� ĞƐƉƌŝƚ� ĐƌŝƟƋƵĞ� ƐĂŶƐ� ƉŽƵƌ�
ĂƵƚĂŶƚ� ƉĞƌĚƌĞ� ůĂ� ĨŽŝ� ŽƵ� ůĞ� ƐĞŶƐ� ĚĞ�
ů͛ŝĚĠĂů ͍��ŽŵŵĞŶƚ�ƐĞ�ĚĠůŝǀƌĞƌ�ĚĞƐ�ĐĞƌͲ
ƟƚƵĚĞƐ� ƚƌŽŵƉĞƵƐĞƐ� ŽƵ� ĚĞƐ� ĠǀŝĚĞŶĐĞƐ�
ƚƌŽƉ�ƌĂƉŝĚĞƐ ͍�DŝĐŚĞů�^ĂƵƋƵĞƚ͕�ŝŵƉƌĠͲ
ŐŶĠ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ƉĂƌ� ůĂ� ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚĠ�
ĨƌĂŶĐŝƐĐĂŝŶĞ͕� ŶŽƵƐ� ŽīƌĞ� ŝĐŝ� ƵŶĞ� ŵŝƐĞ�
ĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ƐĂůƵƚĂŝƌĞ͘ 

WůƵƐ�ƋƵĞ�ũĂŵĂŝƐ�ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ�ĂƉƌğƐ�ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�ŵŽŝƐ�
ĂƵǆ�ƐŽƌƟĞƐ�ƌĂƌĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂƵƌŽŶƐ�ďĞƐŽŝŶ�ĂƵƐƐŝ�
ĚƵ�ďĞĂƵ�ĚĠƉĂǇƐĞŵĞŶƚ�ŽīĞƌƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĞ

Des livres pour l'é té 

ϰ�ĚĞ�ĐůŽĐŚĞƌ�ĞŶ�ĐůŽĐŚĞƌ�ͬ�ũƵŝůůĞƚ-ĂŽƸƚ�ϮϬϮϭ 



 
�«�Ù½�Ý�tZ/',d 

>���,�D/E���^��^d/s�^ 
&ůĂŵŵĂƌŝŽŶ�ͬ�ϯϳϮ�Ɖ͘�ͬ�Ϯϭ�Φ 

 
KŶ� ƉĞƵƚ� ƐĞ� ĚĠƉĂǇƐĞƌ� ĂƵ� ďŽƵƚ� ĚƵ�
ŵŽŶĚĞ͙�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĞŶ�ƚƌĂǀĞƌƐĂŶƚ�ů͛�ƵͲ
ǀĞƌŐŶĞ� ă� ƉŝĞĚ� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ĐŽŵƉĂŐŶŽŶ͘�
�Đƌŝƚ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĂƐƉŝƌĂŶƚ�ũĠƐƵŝƚĞ͕�ĐĞ�ůŝǀƌĞ�ƐĞ�
ǀĞƵƚ� ƚŽƵƚ� ă� ůĂ� ĨŽŝƐ� ƌĠĐŝƚ� ĚĞ� ǀŽǇĂŐĞ� Ğƚ�
ŵĠĚŝƚĂƟŽŶ� ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ͘� �� ů͛ŽŵďƌĞ� ĚĞ�
�ŚĂƌůĞƐ� ĚĞ� &ŽƵĐĂƵůĚ� Ğƚ� Ě͛�ƌƚŚƵƌ� ZŝŵͲ
ďĂƵĚ͕� ĚĞƵǆ� ĮŐƵƌĞƐ� ƚƵƚĠůĂŝƌĞƐ� ĚĞ�
ů͛ĂƵƚĞƵƌ͕� ŶŽƵƐ� ƉĂƌƚĂŐĞŽŶƐ� ĐĞƩĞ�
ŵĂƌĐŚĞ� ĞŶ� ƉůĞŝŶĞ� ŶĂƚƵƌĞ͕� ƌŝĐŚĞ� ĂƵƐƐŝ�
ĚĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ� ĂƩĂĐŚĂŶƚĞƐ͘� hŶĞ� ĠĐƌŝͲ
ƚƵƌĞ�ƚƌğƐ�ĂŐƌĠĂďůĞ͘ 

 
W�ç½���D�>�Z� 

>�^��E&�Ed^����EKdZ�-��D� 
^ĂůǀĂƚŽƌ�ͬ�ϯϱϰ�Ɖ͘�ͬ�Ϯϭ�Φ 

 
�Ŷ� WĂƵůĞ� �ŵďůĂƌĚ͕� ŚŝƐƚŽƌŝĞŶŶĞ� Ě͛Ăƌƚ�
ƉŽƵƌ� ƋƵŝ� ůĞ� DŽǇĞŶ� �ŐĞ� Ŷ͛Ă� ƉůƵƐ� ĚĞ�
ƐĞĐƌĞƚ͕�sŝĐƚŽƌ�,ƵŐŽ�ĂƵƌĂŝƚ-ŝů�ƚƌŽƵǀĠ�ƵŶĞ�
ĚŝŐŶĞ�ŚĠƌŝƟğƌĞ ͍�KŶ�ƉĞƵƚ�ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞͲ
ŵĞŶƚ� ůĞ� ƉĞŶƐĞƌ� ĞŶ� ĚĠǀŽƌĂŶƚ� ĐĞ� ǀĂƐƚĞ�
ƌŽŵĂŶ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĞŶƚƌĂŠŶĞ�ĂǀĞĐ�ďŽŶŚĞƵƌ�
ĚĂŶƐ� ůĞ� WĂƌŝƐ�ŵĠĚŝĠǀĂů͕� ă� ů͛ŽŵďƌĞ� ĚĞƐ�
ƚŽƵƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂƚŚĠĚƌĂůĞ͕� ĚĂŶƐ� ů͛ƵŶŝǀĞƌƐ�
ĚĞƐ�ƚĂŶŶĞƵƌƐ͕�ĚĞƐ�ĞŶůƵŵŝŶĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�
�ŽƵƌ� ĚĞƐ� ŵŝƌĂĐůĞƐ͘� �ŽŵŵĞŶƚ� ŶĞ� ƉĂƐ�
Ɛ͛ĂƩĂĐŚĞƌ�ĂƵǆ�ƚƌŽŝƐ�ŚĠƌŽƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƌĠĐŝƚ�ă�
ƌĞďŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ƉůĞŝŶ� ĚĞ� ĚĞƐĐƌŝƉͲ
ƟŽŶƐ�ĐŽůŽƌĠĞƐ ͍� 
 
 
 

WůƵƐ�ƋƵĞ�ũĂŵĂŝƐ�ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ�ĂƉƌğƐ�ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�ŵŽŝƐ� 
ĂƵǆ�ƐŽƌƟĞƐ�ƌĂƌĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂƵƌŽŶƐ�ďĞƐŽŝŶ�ĂƵƐƐŝ� 
ĚƵ�ďĞĂƵ�ĚĠƉĂǇƐĞŵĞŶƚ�ŽīĞƌƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĞ͙���������������������� 

^ĠůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ� 
ƉĂƌ� 

D�Ù��>��Kh�,�Z 

>Ğ�ŐƌŽƵƉĞ�^ĐŽƵƚƐ�Ğƚ�'ƵŝĚĞƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�
�ƌŝĐ�d���Z>z�ŶĂǀŝŐƵĞ�͙͘  

  

D ĂůŐƌĠ� ƵŶĞ� ĂŶŶĠĞ� Žƶ� ůĞ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ� Ă� ƌĂůĞŶƟ� ŶŽƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕�ŶŽƐ�ũĞƵŶĞƐ�ŽŶƚ�ƋƵĂŶĚ�ŵġŵĞ�ƉƵ�ǀŝǀƌĞ�ĚĞƐ�ĂǀĞŶͲ
ƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚƵ�ƐĐŽƵƟƐŵĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ͕�
ĐĠůĠďƌĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶƐ͘  
�����>Ğ�ϯϬ�ŵĂŝ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ŝĚĠĂů͕�ůĞƐ�ŵŽƵƐƐĂŝůůŽŶƐ�Ğƚ�ŵŽƵƐƐĞƐ�
ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ��ƌŝĐ�dĂďĂƌůǇ�ŽŶƚ� ƌĠĂůŝƐĠ� ůĞƵƌ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�
ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�DĂƌŶĞ�ĂǀĞĐ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�ůĂ�s'��^ĂŝŶƚ-DĂƵƌ͘   
������ƉƌğƐ�ƵŶĞ�ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ĂƵ�ŐƌĠĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ďĂƚĞĂƵǆ�Ğƚ�ƵŶ�ǀĞŶƚ�ƋƵŝ�
ĂǀĂŝƚ� ĞŶĮŶ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ� ƐĞ�ŵŽŶƚƌĞƌ͕� ůĞƐ�ŵŽƵƐƐĂŝůůŽŶƐ�Ğƚ�ŵŽƵƐƐĞƐ�
ŽŶƚ�ĞŵďĂƌƋƵĠ� ƐƵƌ�ĚĞƐ�ďĂƚĞĂƵǆ�ĚĞ� ƚǇƉĞƐ�sĞŶƚ�Ě͛KƵĞƐƚ͕�ϰ-ϮϬ�Ğƚ�
KƉƟŵŝƐƚ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�DĂƌŶĞ͘�   
�����>ĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ŽŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƉƵ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ͕�ŽƵ�ƌĞĚĠĐŽƵǀƌŝƌ͕�ůĂ�ũŽŝĞ�ĚĞ�ůĂ�
ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�ĞŶ�ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�ǀĞŶƚ�Ğƚ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚ�ůĂ�ďĂƌƌĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�
ĨĂŝƌĞ� ŐŽŶŇĞƌ� ůĞƐ� ǀŽŝůĞƐ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ďĂƚĞĂƵǆ� Ğƚ� ƉĂƌĐŽƵƌŝƌ� ůĞƐ� ŇŽƚƐ͘�
�ĞƩĞ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ� Ă� ƌĂǀŝ� ŶŽƐ� ũĞƵŶĞƐ� Ğƚ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ŽŶƚ�
ŵġŵĞ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ďĂŝŐŶĂĚĞ͘   
�����hŶ� ĚĠďƵƚ� ƉƌŽŵĞƩĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ŶŽƐ� ŵĂƌŝŶƐ� ĞŶ� ŚĞƌďĞ� ƋƵŝ� Ɛ͛ĞƐƚ�
ƉŽƵƌƐƵŝǀŝ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĞƵ�ůŝĞƵ�ůĞƐ�ϮϬ�Ğƚ�
Ϯϲ-Ϯϳ� ũƵŝŶ� ĂǀĂŶƚ� ĚĞ� ƉĂƌƟƌ� ƉĂƌĐŽƵƌŝƌ� ůĞƐ� ŽĐĠĂŶƐ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ�
ĐĂŵƉƐ�Ě͛ĠƚĠ�ƋƵŝ�ĂƵƌŽŶƚ�ůŝĞƵ�ĚƵ�ĐŽƚĠ�ĚĞ�sĂŶŶĞƐ  ͘   
�����EŽƵƐ�ůĞƵƌƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ă�ƚŽƵƐ�ĚĞ�ƚƌğƐ�ďŽŶƐ�ĐĂŵƉƐ͘��Ŷ�ƐŽƵŚĂŝͲ
ƚĂŶƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƌĞǀŽŝƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ͘ 

��ÄÊ®ã��ã�D�Ù®�-W®�ÙÙ� 

�ĚĞ�ĐůŽĐŚĞƌ�ĞŶ�ĐůŽĐŚĞƌ�ͬ�ũƵŝůůĞƚ-ĂŽƸƚ�ϮϬϮϭ�ϱ 



Y Ƶŝ� � ƉŽƵǀĂŝƚ� ĚŝƌĞ� ůĞ� ϭĞƌ� ũĂŶǀŝĞƌ�ϭϵϱϬ� ͗�ͨ DŽŶ�ŵĂƌŝ�Ă�ĐŽŶŶƵ�Ğƚ�ĐŽŶͲ
ǀĞƌƐĠ�ĂǀĞĐ�ZŽƐƐŝŶŝ͕��ĞƌůŝŽǌ͕�&ĂƵƌĠ�Ğƚ�ƚĂŶƚ�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ͘͘͘ ͩ� ͍ dŽƵƚ� ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�DĂƌŝĞ-
>ĂƵƌĞ�dƌƵīŽƚ;ϭͿ͕�ĠƉŽƵƐĞ�ĚƵ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞƵƌ�
�ĂŵŝůůĞ� ^ĂŝŶƚ-^ĂģŶƐ� ;ϭϴϯϱ-ϭϵϮϭͿĚŽŶƚ�
ŶŽƵƐ� ĐŽŵŵĠŵŽƌŽŶƐ� ĐĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ� ůĞ�
ĐĞŶƚĞŶĂŝƌĞ�ĚĞ� ůĂ�ĚŝƐƉĂƌŝƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ� ĐŽŵͲ
ƉŽƐŝƚĞƵƌ�ŶŽŵĂĚĞ�;�ůŐĠƌŝĞ͕��ŐǇƉƚĞ͕��ƚĂƚƐ-
hŶŝƐ͕� ZƵƐƐŝĞ͙Ϳ� ƋƵŝ� ĐŽŶƚƌŝďƵĂ� ĂƵ� ƌĂǇŽŶͲ
ŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ĐƵůƚƵƌĞ�
ĨƌĂŶĕĂŝƐĞƐ͘� 
 
�����YƵĞ�ĚŝƌĞ� ƐƵƌ� ^ĂŝŶƚ-^ĂģŶƐ�—� ĞŶ�ƉƌŝŶͲ
ĐŝƉĞ� ŽŶ� ƉƌŽŶŽŶĐĞ� ^ĂŝŶƚ-^ĂĞŶ� ĞŶ�
ŽŵĞƩĂŶƚ�ůĂ�^�ĮŶĂů�—�ƋƵŝ�Ŷ͛Ăŝ�ĠƚĠ�Ěŝƚ�ŽƵ�
ĠĐƌŝƚ͕� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ĚŝǀĞƌƐĞƐ�
ƌĞǀƵĞƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�͍�WĞƵƚ-ġƚƌĞ�ĞŶ�ĨĂŝƐĂŶƚ�
ĂƉƉĞů� ă� ŵĞƐ� ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ� ŵƵƐŝĐĂƵǆ͕� ĞŶ�
ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� ĐĞůƵŝ� Ě͛ƵŶ� ĐŽŶĐĞƌƚ� ;ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ĂŶŶĠĞƐ� ϲϬͿ� ĚĞ� ů͛ŽƌĐŚĞƐƚƌĞ� WĂƐĚĞůŽƵƉ�
ĂǀĞĐ� ĂƵ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ůĂ� ĨĂŵĞƵƐĞ� dƌŽŝͲ
ƐŝğŵĞ�ƐǇŵƉŚŽŶŝĞ�ĂǀĞĐ�ŽƌŐƵĞ�Žƶ͕�Ɛŝ�ƚŽƵƚ�
ĂǀĂŝƚ� ďŝĞŶ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĠ� ă� ůĂ� ƌĠƉĠƟƟŽŶ�
ŐĠŶĠƌĂůĞ͕� ů͛ŽƌŐƵĞ� ƚĞŶƵ� ƉĂƌ� ,ĞŶƌŝĞƩĞ�
WƵŝŐ-ZŽŐĞƚ͕� ƌĞƐƚĂ� ŵƵĞƚ� ŵĂůŐƌĠ� ů͛ŝŶƚĞƌͲ
ǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶƐ͘͘͘�:͛ĞŶ�
ĠƚĂŝƐ� ĨŽƌƚ� ĚĠĕƵ� ĐĂƌ͕� Ɛŝ� ũĞ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŝƐ�
ů͛ƈƵǀƌĞ� ũĞ�ŶĞ� ů͛ĂǀĂŝƐ� ũĂŵĂŝƐ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ĞŶ�
ĐŽŶĐĞƌƚ͘� /ů� ĨĂƵĚƌĂ� ĂƩĞŶĚƌĞ� ůĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ�
ϮϬϭϬ�ƉŽƵƌ͕�ƋƵ͛ĂƵ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ
-DĂƵƌ͕�ũ͛ĂƐƐŝƐƚĞ�ă�ƵŶ�ĐŽŶĐĞƌƚ�Žƶ�ů͛ƈƵǀƌĞ�
ĠƚĂŝƚ� ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĠĞ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ĐŽŶĐŽƵƌƐ͕� ă�
ů͛ŽƌŐƵĞ͕�ĚΖ�ƌŝĐ�>ĞďƌƵŶ͘� 
 
�����>Ğ� ĐŽŵƉŽƐŝƚĞƵƌ� ĞƐƚ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�
ĐŽŶŶƵ�ƉŽƵƌ�ůĞ��ĂƌŶĂǀĂů�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ƋƵŝ�
Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ƚƌĂĚŝƟŽŶ� ĚĞ� ƉĂƐƟĐŚĞ�
ŵƵƐŝĐĂů� Žƶ� ǀŽŝƐŝŶĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐŝƚĂƟŽŶƐ� ĚĞ�
ZĂŵĞĂƵ͕� KīĞŶďĂĐŚ͕� �ĞƌůŝŽǌ͕� DĞŶĚĞůƐͲ
ƐŽŚŶ͕�ZŽƐƐŝŶŝ�ƌĞŵƉůŝĞƐ�Ě͛ŚƵŵŽƵƌ�͖�ĂƉƌğƐ�
ƚƌŽŝƐ� ĞǆĠĐƵƟŽŶƐ� ƉƌŝǀĠĞƐ� ŝů� ĞŶ� ŝŶƚĞƌĚŝƌĂ�
ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ� ĚĞ� ƐŽŶ� ǀŝǀĂŶƚ͕� ƐĂƵĨ� ƉŽƵƌ� ůĞ�
>Ğ��ǇŐŶĞ͘�>Ğ�ĐŚŽƌĠŐƌĂƉŚĞ�DŝĐŚĞů�&ŽŬŝŶĞ�
ĐƌĠĞƌĂ͕� ĞŶ� ϭϵϬϳ͕� ůĞ� ĐĠůğďƌĞ� ďĂůůĞƚ� ƐŽůŽ�
>Ă�DŽƌƚ�ĚƵ��ǇŐŶĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƉƌŝͲ
ƐĠ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ďĂůůĞƌŝŶĞƐ� ƌƵƐƐĞƐ͕� ĐŽŵŵĞ�
DĂŢĂ�WůŝƐƐĞƚƐŬĂŢĂ͘ 
 
�����^ŝ� ^ĂŝŶƚ-^ĂģŶƐ� ĐŽŵƉŽƐĂ� ƋƵĂƚƌĞ�
ƉŽğŵĞƐ� ƐǇŵƉŚŽŶŝƋƵĞƐ� ;ĚŽŶƚ� >Ă� �ĂŶƐĞ�
ŵĂĐĂďƌĞͿ͕�ĐŝŶƋ�ĐŽŶĐĞƌƚŽƐ�ƉŽƵƌ�ƉŝĂŶŽ�;ůĞ�
ĚĞƵǆŝğŵĞ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ĂƉƉƌĠĐŝĠ�
ĚĞƐ�ƉŝĂŶŝƐƚĞƐͿ͕�ƚƌŽŝƐ�ĐŽŶĐĞƌƚŽƐ�ƉŽƵƌ�ǀŝŽͲ
ůŽŶ͕� ĚĞƵǆ� ƉŽƵƌ� ǀŝŽůŽŶĐĞůůĞ͕� ƵŶĞ� ĚĞ� ƐĞƐ�
ƈƵǀƌĞƐ� ĐŽŶĐĞƌƚĂŶƚĞƐ͕� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� Ğƚ�
ƌŽŶĚŽ� ĐĂƉƌŝĐĐŝŽƐŽ͕� ƉŽƵƌ� ǀŝŽůŽŶ� Ğƚ� ŽƌͲ
ĐŚĞƐƚƌĞ�ĞƐƚ� ů͛ƵŶĞ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ� ĐĠůğďƌĞƐ͘�
�Ŷ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�Ěŝǆ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ůĞ�ǀŝŽůŽŶŝƐƚĞ�ƐĞ�
ĚŽŝƚ� Ě͛ĂīƌŽŶƚĞƌ� ƵŶĞ� ƐĠƌŝĞ� ĚĞ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞ�ǀŝƌƚƵŽƐŝƚĠ͘�� 

ϲ�ĚĞ�ĐůŽĐŚĞƌ�ĞŶ�ĐůŽĐŚĞƌ�ͬ�ũƵŝůůĞƚ-ĂŽƸƚ�ϮϬϮϭ 

Pour un temps  
de vacances 

E nfin les vacances, Seigneur ! 
Dieu sait combien je les ai attendues ! 
Je comptais les jours et les heures,  
mon travail se faisait plus pesant  
à mesure qu’elles approchaient. 
Et dans la paix de ce pays,  
dans la beauté de la nature,  
dans l’inactivité de mes mains,  
me voici tout bête, ne sachant que faire 
de ma toute neuve liberté. 
 
Bénis, Seigneur, ce jour de vacances. 
Bénis les jours qui s’ouvrent  
devant nous et vont passer  
comme un éclair. 
Jours de joie et de paix,  
jours de détente et d’amitié.  
 
En savourant cette paix,  
en détendant mon corps  
et mon cœur, si je te parlais, 
Seigneur. 
Aux jours de travail,  
je te demande et t’implore  
et pour celui-ci et pour cela,  
presque toujours intéressé,  
dans le désir des solutions. 
Si je te parlais aujourd’hui,  
dans la montagne ou l’océan,  
dans la plaine ou la rivière,  
dans le nuage et l’oiseau,  
dans le soleil et l’étoile.  
 

JACQUES HAMAIDE 
Les temps de l’homme 

 

(ƶƳƤƦƨ���3ƵƬǞƵƨ�  



�����WŽƵƌ�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ĚĞ�ĐŚĂŵďƌĞ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�
ĐŝƚĞƌ� ůĞ� ƐĂǀŽƵƌĞƵǆ� ^ĞƉƚƵŽƌ� ĂǀĞĐ� ƚƌŽŵͲ
ƉĞƩĞ� ƋƵŝ� Ɛ͛ŝŶƐƉŝƌĞ� ĚƵ� ƐƚǇůĞ� ĚĞƐ� ƐƵŝƚĞƐ�
ďĂƌŽƋƵĞƐ͘� 
 
�����^ĂŝŶƚ-^ĂģŶƐ� ŶĞ� ĐŽŵƉŽƐĂ� ƉĂƐ� ŵŽŝŶƐ�
ĚĞ�ƚƌĞŝǌĞ�ƈƵǀƌĞƐ�ůǇƌŝƋƵĞƐ�ĚŽŶƚ�^ĂŵƐŽŶ�
Ğƚ� �ĂůŝůĂ� ĚĞŵĞƵƌĞ� ůĂ� ƉůƵƐ� ĐĠůğďƌĞ͘�
�ƌĠĠĞ�ĞŶ�ĂůůĞŵĂŶĚ�ă�tĞŝŵĂƌ�ĞŶ�ϭϴϳϳ�
—� ŐƌąĐĞ� ă� &ƌĂŶǌ� >ŝƐǌƚ�—� ;ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĞŶ�
&ƌĂŶĐĞ� ͗� ZŽƵĞŶ͕� ϭϴϵϬͿ� ĞůůĞ� ƌĞƐƚĞ͕� ĂǀĞĐ�
&ĂƵƐƚ� Ğƚ� �ĂƌŵĞŶ͕� ů͛ƵŶ� ĚĞƐ� ŽƉĠƌĂƐ� ůĞƐ�
ƉůƵƐ� ƉŽƉƵůĂŝƌĞƐ� ĚƵ� ƌĠƉĞƌƚŽŝƌĞ� ĨƌĂŶĕĂŝƐ͘�
>͛ƈƵǀƌĞ͕� ĐŽŶĕƵĞ� ƉůƵƚƀƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐƚǇůĞ�
Ě͛ƵŶ�ŽƌĂƚŽƌŝŽ͕� ĞƐƚ� ŝŶƐƉŝƌĠĞ�ĚƵ� ĐŚĂƉŝƚƌĞ�
ϭϲ� ĚƵ� >ŝǀƌĞ� ĚĞƐ� :ƵŐĞƐ� ͖� ůĂ� ŵƵƐŝƋƵĞ� Ǉ�
ĚŝƐƟůůĞ� ƵŶĞ� ƐŽƌƚĞ� ĚĞ� ŵĂŐŝĞ� ƚƌŽƵďůĞ� Ğƚ�
ǀŽůƵƉƚƵĞƵƐĞ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŐƌĂŶĚ�ĚƵŽ�
ƉĂƐƐŝŽŶŶĠ� ͨ DŽŶ� ĐƈƵƌ� Ɛ͛ŽƵǀƌĞ� ă� ƚĂ�
ǀŽŝǆ ͩ� ĂƵ� ĐŽƵƌƐ� ĚƵƋƵĞů� ^ĂŵƐŽŶ� ƐƵĐͲ
ĐŽŵďĞ�ă��ĂůŝůĂ͘�DŝƐĞ�ă�ƉĂƌƚ� ůĂ��ĂĐĐŚĂͲ
ŶĂůĞ� ĚƵ� ƚƌŽŝƐŝğŵĞ� ĂĐƚĞ� ;ďĂůůĞƚ� ŽďůŝŐĂͲ
ƚŽŝƌĞ� ĂƵ� y/yĞ� ƐŝğĐůĞͿ͕� ĞŵƉƌƵŶƚ� Ě͛ƵŶĞ�
ĐĞƌƚĂŝŶĞ� ǀƵůŐĂƌŝƚĠ͕� ŵĂŝƐ� ƵŶĞ� ďĂĐĐŚĂͲ
ŶĂůĞ�ƉĞƵƚ-ĞůůĞ�ġƚƌĞ�ĂƵƚƌĞ�ĐŚŽƐĞ͙�^ĂŝŶƚ-
^ĂģŶƐ�ĚĠƉůŽŝĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ƈƵǀƌĞ�ƵŶĞ�ŵŽŶƵͲ
ŵĞŶƚĂůĞ� ĨƌĞƐƋƵĞ� —� ĂǀĞĐ� ĚĞ� ƐƵƉĞƌďĞƐ�
ĐŚƈƵƌƐ�—͕�ƋƵŝ� Ɛ͛ŝŶƐƉŝƌĞ�ĚĞ�'ŽƵŶŽĚ�Ğƚ�
ĚĞ�DĞǇĞƌďĞĞƌ͕� ƐĂŶƐ�ŽƵďůŝĞƌ� ů͛ŝŶŇƵĞŶĐĞ�
ƐĞŶƐƵĞůůĞ�ĚĞ�tĂŐŶĞƌ͕�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�
ƐĞŶƐŝďůĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞ� ƐƵĂǀĞ� Ğƚ�
ĨĂƵǀĞ�ĚĞ��ĂůŝůĂ͘� 
� 
�����^ĂŝŶƚ-^ĂģŶƐ� ĨƵƚ� ĂƵƐƐŝ� ƵŶ� ŽƌŐĂŶŝƐƚĞ�
ƚƌğƐ�ƌĠƉƵƚĠ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƚƌŝďƵŶĞ�ĚĞ�
ůĂ� DĂĚĞůĞŝŶĞ� ;ϭϴϱϴ-ϳϳͿ͘� 'ƌĂŶĚ� ǀŝƌͲ
ƚƵŽƐĞ͕� ƐĂ� ŶŽƚŽƌŝĠƚĠ� ůƵŝ� ǀĂůƵƚ� ůĞƐ� ǀŝƐŝƚĞƐ�
ĚĞ� �ůĂƌĂ� ^ĐŚƵŵĂŶŶ� Ğƚ� ĚĞ� >ŝƐǌƚ� ͖� ŝů� Ɖƌŝƚ�
ƉĂƌƚ� ĂƵǆ� ŝŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶƐ� ĚĞƐ� ŽƌŐƵĞƐ� ĚĞ�
^ƚ-^ƵůƉŝĐĞ�;ϭϴϲϯͿ͕�EŽƚƌĞ-�ĂŵĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�
;ϭϴϲϴͿ͕�ůĂ�dƌŝŶŝƚĠ�;ϭϴϲϵͿ�Ğƚ�ĚƵ�dƌŽĐĂĚĠͲ
ƌŽ� ;ϭϴϳϴͿ;ϮͿ� ͘�^ŝ� ůĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞƵƌ�ŵŽŶƚƌĞ�
ƵŶ� ŝŶƚĠƌġƚ�ĠǀŝĚĞŶƚ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ŽƌŐƵĞƐ�ŚŝƐͲ
ƚŽƌŝƋƵĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ĐĞƵǆ�ĚĞ�^ƚ-DĞƌƌǇ�Ğƚ�^ƚ
-^ĠǀĞƌŝŶ͕� ŝů� ĐŽŶƚƌŝďƵĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĂƵǆ�
ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ĠĚŝƟŽŶƐ� Ě͛ƈƵǀƌĞƐ� ĚĞ� 'ůƵĐŬ͕�
DŽǌĂƌƚ͕� �ĞĞƚŚŽǀĞŶ� Ğƚ� ĠƚƵĚŝĞ͕� ĞŶ� �ŶͲ
ŐůĞƚĞƌƌĞ͕�ůĞƐ�ƉĂƌƟƟŽŶƐ�ĚĞ�,ĂĞŶĚĞů͘� 
 
�����DĂŝƐ� ^ĂŝŶƚ-^ĂģŶƐ� ĨƵƚ� ĂƵƐƐŝ� ƵŶ� ƌĠĂĐͲ
ƟŽŶŶĂŝƌĞ͘� /ů� ĠĐƌŝǀŝƚ�ă� ƐŽŶ�ĠůğǀĞ�'ĂďƌŝĞů�
&ĂƵƌĠ�͗�ͨ :Ğ�ƚĞ�ĐŽŶƐĞŝůůĞ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ůĞƐ�ŵŽƌͲ
ĐĞĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ĚĞƵǆ�ƉŝĂŶŽƐ͕�EŽŝƌ�Ğƚ��ůĂŶĐ;ϯͿ�

ƋƵĞ�ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƉƵďůŝĞƌ�D͘��ĞďƵƐƐǇ͘� �͛ĞƐƚ�
ŝŶǀƌĂŝƐĞŵďůĂďůĞ͕� Ğƚ� ŝů� ĨĂƵƚ� ă� ƚŽƵƚ� Ɖƌŝǆ�
ďĂƌƌĞƌ� ůĂ� ƉŽƌƚĞ� ĚĞ� ů͛/ŶƐƟƚƵƚ� ă� ƵŶ�ŵŽŶͲ
ƐŝĞƵƌ� ĐĂƉĂďůĞ� Ě͛ĂƚƌŽĐŝƚĠƐ� ƉĂƌĞŝůůĞƐ� ͖�
Đ͛ĞƐƚ� ă�ŵĞƩƌĞ� ă� ĐƀƚĠ� ĚĞƐ� ƚĂďůĞĂƵǆ� ĐƵͲ
ďŝƐƚĞƐ͘ ͩ� ^ŝ� ^ĂŝŶƚ-^ĂģŶƐ� Ŷ͛Ă� ƉĂƐ� ĂŝŵĠ�
�ƌĂŚŵƐ� Ğƚ�DĂŚůĞƌ͕� ĚĠƚĞƐƚĠ� >Ă�DĞƌ� Ğƚ�

WĞůůĠĂƐ� Ğƚ�DĠůŝƐĂŶĚĞ� ĚĞ��ĞďƵƐƐǇ� ŝů� ĞƐƚ�
ůŽŐŝƋƵĞ�ƋƵ͛ŝů�ƐĞ�ƐŽŝƚ�ŝŶĚŝŐŶĠ�ĚƵ�^ĂĐƌĞ�ĚƵ�
WƌŝŶƚĞŵƉƐ�ĚĞ�^ƚƌĂǀŝŶƐŬǇ�ĐƌĠĠ�ĞŶ�ϭϵϭϯ͙ 
� 
�����:Ğ� ůĂŝƐƐĞ� ůĂ�ƉůƵŵĞ�ă�ŶŽƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐƚĞ�
ƟƚƵůĂŝƌĞ͕�DĂƌƟŶ�EŝǀĞƚ͕� ƉŽƵƌ� ŶŽƵƐ� ƉĂƌͲ
ůĞƌ� ĚĞ� ůĂ� ŵƵƐŝƋƵĞ� Ě͛ŽƌŐƵĞ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚ-
^ĂģŶƐ� Ğƚ� ƐƵƌƚŽƵƚ� ĚĞ� ƐĂ� ĐĠůğďƌĞ� dƌŽŝͲ
ƐŝğŵĞ�ƐǇŵƉŚŽŶŝĞ͘�භ 

��Ä®�½���DW�ZKE� 

 
ͨWĂƌĨĂŝƚ͕� ĠƋƵŝůŝďƌĠ͙� Ğƚ� ĨƌŽŝĚ͕� ĐŽŵŵĞ�
ĚƵ� ^ĂŝŶƚ-^ĂģŶƐ ͊ ͩ�dĞů�ĨƸƚ�ůĞ�ũƵŐĞŵĞŶƚ�
ƵŶ� ƉĞƵ� ŝŵƉůĂĐĂďůĞ� ƋƵĞ�ŵĞ� Įƚ� ƵŶ� ũŽƵƌ�
ƵŶ� ĚĞ� ŵĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŵƵƐŝĐĂůĞ� ĂƉƌğƐ� ŵ͛ĂǀŽŝƌ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�
ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞ�ĚĠĐŚŝīƌĂŐĞ�ĐŚĂŶƚĠ�
ƐƵƌ�ƵŶĞ�ŵĠůŽĚŝĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�^ĂŵƐŽŶ�
Ğƚ��ĂůŝůĂ͘ 
�� 
�����^ĂŝŶƚ-^ĂģŶƐ� Ă� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƚƌĂŠŶĠ� ĂǀĞĐ�
ůƵŝ�ƵŶĞ�ƌĠƉƵƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵƵƐŝĐŝĞŶ�ă�ů͛ĠĐƌŝͲ
ƚƵƌĞ� ĐĞƌƚĞƐ� ďƌŝůůĂŶƚĞ� Ğƚ� ǀŽůŽŶƟĞƌƐ� ǀŝƌͲ
ƚƵŽƐĞ� ;ůĞƐ� ĐŽŶĐĞƌƚŽƐ� ƉŽƵƌ� ƉŝĂŶŽ� ĞŶƚƌĞ�
ĂƵƚƌĞƐͿ͕�Ě͛ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ� ƌŝŐƵĞƵƌ� ĨŽƌŵĞůůĞ�
ŵĂŝƐ�ŵĂŶƋƵĂŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĚĞ�ĐŚĂͲ
ůĞƵƌ� Ğƚ� Ě͛ĠŵŽƟŽŶ͘� KŶ� ƌĂĐŽŶƚĞ� ƋƵ͛ŝů�
ĂƵƌĂŝƚ�Ěŝƚ�ƵŶ�ũŽƵƌ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ĨŽƌƚ�
ďŝĞŶ� ƐĞ� ƉĂƐƐĞƌ� ĚĞ� ƐĞŶƟŵĞŶƚ� ĞŶ� ŵƵͲ
ƐŝƋƵĞ͕� ƚĂŶƚ� ƋƵĞ� ĐĞƩĞ� ĚĞƌŶŝğƌĞ� ĠƚĂŝƚ�
ďŝĞŶ� ĠĐƌŝƚĞ͘� :Ğ� ŶĞ� ƐĂŝƐ� Ɛ͛ŝů� Ă� ǀƌĂŝŵĞŶƚ�
ƉƌŽŶŽŶĐĠ�ĐĞƩĞ�ƉŚƌĂƐĞ͕�ŵĂŝƐ�ĨŽƌƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�
ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ� ƋƵĞ� Ɛŝ� ƐĞƐ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ƉƌĠͲ
ůƵĚĞƐ�Ğƚ� ĨƵŐƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ŽƌŐƵĞ�ƐŽŶƚ�ĞīĞĐͲ
ƟǀĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĠĐƌŝƚƵƌĞ�ŝŵƉĞĐĐĂďůĞ͕�ŝůƐ�
ƐŽŶƚ� ůŽŝŶ� Ě͛ĠŐĂůĞƌ� ĞŶ� ůǇƌŝƐŵĞ� ƌŽŵĂŶͲ
ƟƋƵĞ� ůĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƈƵǀƌĞƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĐŽůͲ
ůğŐƵĞ� �ĠƐĂƌ� &ƌĂŶĐŬ� ĠĐƌŝǀŝƚ� ƉŽƵƌ� ƐŽŶ�
ŽƌŐƵĞ� ĚĞ� ů͛ĠŐůŝƐĞ� ^ĂŝŶƚĞ-�ůŽƟůĚĞ� ĚĞ�
WĂƌŝƐ͘ 

������/ů� Ǉ� Ă� ƉŽƵƌƚĂŶƚ� ƵŶĞ�ƈƵǀƌĞ� ƚƌğƐ� ĐĠͲ
ůğďƌĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-^ĂģŶƐ�ƋƵŝ�ŵĞƚ�ĞŶ�ƉŝğĐĞƐ�
ĐĞƩĞ� ĨąĐŚĞƵƐĞ� ƌĠƉƵƚĂƟŽŶ͕� ŝů� Ɛ͛ĂŐŝƚ� ĚĞ�
ƐĂ� dƌŽŝƐŝğŵĞ� ƐǇŵƉŚŽŶŝĞ� ƉŽƵƌ� ŽƌͲ
ĐŚĞƐƚƌĞ͕� ĠĐƌŝƚĞ� ĞŶ� ϭϴϴϲ� Ğƚ� ĚĠĚŝĠĞ� ă�
&ƌĂŶǌ� >ŝƐǌƚ� ƋƵŝ� ǀĞŶĂŝƚ� ĚĞ� ĚĠĐĠĚĞƌ͘� �Ğ�
ĐĞƩĞ�ƈƵǀƌĞ� ^ĂŝŶƚ-^ĂģŶƐ� ĚĠĐůĂƌĂ� ă� ƐĞƐ�
ƉƌŽĐŚĞƐ��͗�ͨ �:͛Ăŝ�ĚŽŶŶĠ�ůă�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ũĞ�
ƉŽƵǀĂŝƐ� ĚŽŶŶĞƌ͘͘͘� ĐĞ� ƋƵĞ� ũ͛Ăŝ� ĨĂŝƚ� ĂůŽƌƐ�
ũĞ�ŶĞ�ůĞ�ƌĞĨĞƌĂŝ�ƉůƵƐ ͊ ͩ 
� 
������ŝƐŽŶƐ-ůĞ� ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ͕� ĐĞƩĞ� ƐǇŵͲ
ƉŚŽŶŝĞ� ĞƐƚ� ƵŶ� ĐŚĞĨ-Ě͛ƈƵǀƌĞ͕� ^ĂŝŶƚ-
^ĂģŶƐ�Ǉ� ƌĠĂůŝƐĞ� ů͛ĞǆƉůŽŝƚ�ĚĞ�ƚƌĂĚƵŝƌĞ�ĞŶ�
ă�ƉĞŝŶĞ�ƋƵĂƌĂŶƚĞ-ĐŝŶƋ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�
ƉĂůĞƩĞ� ĚĞƐ� ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ� ƋƵ͛ŝů� ĂǀĂŝƚ� ǀŝƐŝͲ
ďůĞŵĞŶƚ� ĐĂĐŚĠƐ� ũƵƐƋƵ͛ŝĐŝ͘� �ŶƚŚŽƵͲ
ƐŝĂƐŵĞ͕� ŝŶƋƵŝĠƚƵĚĞ� ;ƵŶ� ƚŚğŵĞ� ƐĞ� ƌĂƉͲ
ƉƌŽĐŚĞ� ĚƵ� �ŝĞƐ� ŝƌĂĞͿ͕� ƌĞĐƵĞŝůůĞŵĞŶƚ�
ĚĂŶƐ� ƵŶ� ďŽƵůĞǀĞƌƐĂŶƚ� ĚĞƵǆŝğŵĞ�ŵŽƵͲ
ǀĞŵĞŶƚ�ĚŝŐŶĞ�ĚΖƵŶ��ŶƚŽŶ��ƌƵĐŬŶĞƌ͘�>ĞƐ�
ƚŚğŵĞƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�ŝŶƐƉŝƌĠƐ͕�ů͛ŚĂƌŵŽŶŝƐĂͲ
ƟŽŶ� ŶŽƵƐ� ƌĠǀğůĞ� ĞŶĮŶ� ů͛ąŵĞ� ǀĠƌŝƚĂďůĞ�
ĚƵ� ĐŽŵƉŽƐŝƚĞƵƌ� Ğƚ� ů͛ŽƌĐŚĞƐƚƌĂƟŽŶ� ĞƐƚ�
ƚŽƵƚ� ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ĨĂďƵůĞƵƐĞ� ĂǀĞĐ� ŶŽͲ
ƚĂŵŵĞŶƚ� ůĂ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ĚƵ� ƉŝĂŶŽ� ă�
ƋƵĂƚƌĞ�ŵĂŝŶƐ� Ğƚ� ĚĞ� ů͛ŽƌŐƵĞ͕� ĚŽŶƚ� ů͛ĞŶͲ
ƚƌĠĞ�ĞŶ�ƉŝĂŶŝƐƐŝŵŽ�ĚĂŶƐ� ů͛ĂĚĂŐŝŽ�Ğƚ�ĞŶ�
ĨŽƌƟƐƐŝŵŽ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�
Ă� ĚŽŶŶĠ� ă� ů͛ƈƵǀƌĞ� ƐĞƐ� ůĞƩƌĞƐ� ĚĞ� ŶŽͲ
ďůĞƐƐĞ� Ğƚ� ĞŶ� ĨĂŝƚ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ů͛ƵŶĞ� ĚĞƐ�
ƐǇŵƉŚŽŶŝĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ũŽƵĠĞƐ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ͘�� 
�� 
������ůůĞ� Ă� ĨĂŝƚ� ů͛ŽďũĞƚ� Ě͛ŝŶŶŽŵďƌĂďůĞƐ�
ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚƐ͕� ũĞ� ŐĂƌĚĞ͕� ƉŽƵƌ� ŵĂ�
ƉĂƌƚ͕� ƵŶ� ĨĂŝďůĞ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ĚŝƐƋƵĞ� ͨ� ŚŝƐƚŽͲ
ƌŝƋƵĞ ͩ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ� ĞŶ�ϭϵϲϯ�
ă� WĂƌŝƐ� ă� ů͛ĠŐůŝƐĞ� ^ĂŝŶƚ-
�ƟĞŶŶĞ-ĚƵ-DŽŶƚ͕� Žƶ� ů͛ŽƌͲ
ĐŚĞƐƚƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ^ŽĐŝĠƚĠ� ĚĞƐ�
�ŽŶĐĞƌƚƐ� ĚƵ� �ŽŶƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�
;ĨƵƚƵƌ� ŽƌĐŚĞƐƚƌĞ� ĚĞ� WĂƌŝƐͿ�
ĠƚĂŝƚ� ĚŝƌŝŐĠ� ƉĂƌ� 'ĞŽƌŐĞƐ�
WƌġƚƌĞ�ĂǀĞĐ͕�ă�ůĂ�ƚƌŝďƵŶĞ�ĚĞ�
ƐŽŶ�ŽƌŐƵĞ͕�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�DĂƵͲ
ƌŝĐĞ��ƵƌƵŇĠ�;ƉŚŽƚŽͿ͘�භ 
 
���������D�Ùã®Ä�E/s�d 

 
 

;ϭͿ�D͘->͘� dƌƵīŽƚ� ;ϭϴϱϱ-ϭϵϱϬͿ� ĠƉŽƵƐĂ� ĞŶ�
ϭϴϳϱ͕� ă� ů͛ąŐĞ� ĚĞ� ϭϵ� ĂŶƐ͕� ^ĂŝŶƚ-^ĂģŶƐ� ąŐĠ�
ĂůŽƌƐ�ĚĞ�ϰϬ�ĂŶƐ͘   
;ϮͿ�>͛ŽƌŐƵĞ� �ĂǀĂŝůůĠ-�Žůů� ĚƵ� dƌŽĐĂĚĠƌŽ� ĚĠͲ
ŵĠŶĂŐĞƌĂ� ĂƵ� ƉĂůĂŝƐ� ĚĞ� �ŚĂŝůůŽƚ� ĞŶ� ϭϵϯϵ�
;ĂƉƌğƐ� ƵŶĞ� ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ƉĂƌ� 'ŽŶǌĂůĞǌͿ͕�
ƉƵŝƐ� ĞŶ� ϭϵϳϳ� ă� ů͛�ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ� DĂƵƌŝĐĞ-
ZĂǀĞů ĚĞ�>ǇŽŶ͘�   
;ϯͿ��ůĂƵĚĞ��ĞďƵƐƐǇ���Ŷ�ďůĂŶĐ�Ğƚ�ŶŽŝƌ͘� 
 

�ĚĞ�ĐůŽĐŚĞƌ�ĞŶ�ĐůŽĐŚĞƌ�ͬ�ũƵŝůůĞƚ-ĂŽƸƚ�ϮϬϮϭ�ϳ 



KďƐğƋƵĞƐ 
�^ƚĞ-DĂƌŝĞ�Ϯϴ�ŵĂŝ�WŝĞƌƌĞ�d�/>>�Z��d 
����������������������ϯ�ũƵŝŶ�>ŽƌĂŝŶĞ���h�Zz 
��������������������ϭϬ�ũƵŝŶ�:ĞĂŶ-WŝĞƌƌĞ���>/�/K 
��������������������ϭϴ�ũƵŝŶ�:ĞĂŶŶŝŶĞ�>Kh/^ 
���������������������Ϯϰ�ũƵŝŶ��ĂŶŝĞů�^�EE� 

 

 

$&&8(,/ 
¬�/$�0$,621�3$52,66,$/(� 

3$5�81�35Ç75( 
(1�-8,//(7�(7�$2Ó7  
6DPHGL����K�-����K� 

>Ğ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϰ�ũƵŝůůĞƚ� 
�Ŷ�ů͛ĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĨĞƵŝůůĞ�ĚĞ�ŵĞƐƐĞ�
ƵŶ�ůŝǀƌĞƚ�ĚĞ�ĐŚĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠƚĠ� 

ƐĞƌĂ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� 
ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ƉĂƌŽŝƐƐĞƐ͘� 

 

��ůĂŝƐƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠŐůŝƐĞƐ� 
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ͘ 

 
�ĠůĠďƌĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũƵŝůůĞƚ� 

ĂƵ�Ϯϵ�ĂŽƸƚ�ŝŶĐůƵƐ 
ă�^ƚ-EŝĐŽůĂƐ�Ğƚ�^ƚĞ-DĂƌŝĞ-ĂƵǆ-&ůĞƵƌƐ  

DĞƐƐĞƐ�ĚŽŵŝŶŝĐĂůĞƐ 
^ĂŝŶƚĞ-DĂƌŝĞ�ă�ϵ�Ś�ϯϬ 
^ĂŝŶƚ-EŝĐŽůĂƐ�ă�ϭϭ�Ś 

ϭϴ�Ś�;ũƵŝůůĞƚ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚͿ  
DĞƐƐĞƐ�ĚĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ� 

^ĂŝŶƚ-EŝĐŽůĂƐ 
DĂƌĚŝ�ă�ϵ�Ś�Ğƚ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϴ�Ś 

�ĂƉƚġŵĞƐ 
�^ƚĞ-DĂƌŝĞ�ϮϬ�ũƵŝŶ��>ŽƵŝƐŽŶ�D�Z� 
 �������Ϯϳ�ũƵŝŶ��ĂŵŝůůĞ�D�Zd/E 
����������������������������������ƉŽůůŝŶĞ�^Kh>/�Z 
 ��������������������DŽƌŐĂŶ�D�'EKE��^/DKE 
 ��������������������EĂƚŚĂŶ�D�'EKE�-t��>� 
 ��������������������EŽĂŚ�D�'EKE�-t��>� 
 ��������������������DĂģůǇĂ�^�K>�E 

�^^K�/�d/KE�^�/Ed-E/�K>�^ 

ZĂŶĚŽŶŶĠĞ�ă��ŚĂŵƉĐƵĞŝů�-�ϭϭ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ 

� ŶĮŶ�ƵŶĞ�ͨ ǀƌĂŝĞ ͩ� ĨŽƌġƚ͕�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ƐĂŶƐ�ƉŽƵƐƐŝğƌĞ͕�
ƐĞƐ� ĐŚĂŶƚƐ� Ě͛ŽŝƐĞĂƵǆ� ƐĂŶƐ� ďƌƵŝƚ� ĚĞ� ŵŽƚĞƵƌƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƌĂǇŽŶƐ� ĚƵ�

ƐŽůĞŝů�ĮůƚƌĂŶƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĨĞƵŝůůĞƐ�ƚĞŶĚƌĞƐ͘   
�����EŽƵƐ� ĂŝŵŽŶƐ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ŶŽƚƌĞ� ƋƵĂƌƟĞƌ� Ğƚ� ůĞƐ� ďŽƌĚƐ� ĚĞ� DĂƌŶĞ�
ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĂƌƉĞŶƚĠƐ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ĚĞƐ� ŵŽŝƐ� ŵĂŝƐ� ƋƵĞů� ƉůĂŝƐŝƌ� ĚĞ�
ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞƐ��^E ͊   
�����^ƵŝǀƌĞ�ůĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ�ƐĂďůŽŶŶĞƵǆ�ƋƵŝ�ǌŝŐǌĂŐƵĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ĂƌďƌĞƐ�
Ğƚ� ƌŽĐŚĞƌƐ ͖� ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ŝĐŝ� ƵŶĞ� ĂŶĐŝĞŶŶĞ� ĐĂƌƌŝğƌĞ� ĚĞ� ƉŝĞƌƌĞ͕� ůă� ƵŶĞ�
ƚŽƵƌ�ŽďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ͕�ĂŝůůĞƵƌƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ǀĞƐƟŐĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚƐ ͖�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�
ůĂ� ũŽůŝĞ�ƉĞƟƚĞ�ĠŐůŝƐĞ�ĚĞ��ŚĂŵƉĐƵĞŝů�Žƶ�ŶŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ĞƵ�ƵŶ�ĐŽŶĐĞƌƚ�

ĚĞ� ĐůŽĐŚĞƐ� ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů� ŝů� Ǉ� Ă�
ƋƵĞůƋƵĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ ͖� Ğƚ� ƐƵƌƚŽƵƚ� ƐĞ�
ƌĞǀŽŝƌ͕� ƉĂƌƚĂŐĞƌ� ŶŽƐ� ũŽŝĞƐ� Ğƚ� ŶŽƐ�
ƐŽƵĐŝƐ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ĂŵŝƟĠ�ŽƵ�ƐŝŵƉůĞͲ
ŵĞŶƚ�ƉůĂŝƐĂŶƚĞƌ�Ğƚ�ƌŝƌĞ�ĂǀĞĐ� ůĠŐğͲ
ƌĞƚĠ͘   
�����DĞƌĐŝ� ă� >ƵĐŝĞŶ͕� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌ�
ĚĞ�ĐĞƩĞ� ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ�ŐƌąĐĞ�ĂƵƋƵĞů�
ĐĞ�ĨƵƚ�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ƚƌğƐ�ƌĠƵƐƐŝĞ͘   

���� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�����>ĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ͘�dŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�
ŽŶƚ�ĞŶǀŝĞ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĞƌ�ƐĞƌŽŶƚ�ůĞƐ�ďŝĞŶǀĞŶƵƐ͘ භ 
 

D�Ù®�-^Ê½®Ä��Yh�E/E 

 

�ƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ� 
Ğƚ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�͗ 
WğƌĞ��ĞƌŶĂƌĚ��ƌŝĞŶ 
DĂƌŝĞ-:ĞĂŶŶĞ��ƌŽƐƐŽŶŶĞĂƵ 
�ĂŶŝĞů��ĂŵƉĞƌŽŶ 
DĂƌŝĞ-�ĂƌŵĞŶ��ƵƉƵǇ� 
�ŚƌŝƐƟĂŶĞ�'ĂůůĂŶĚ� 
:ĞĂŶ-DĂƌŝĞ�>ĞƐƵĞƵƌ 
�ŵŵĂŶƵĞůůĞ�WĂƩĞ 

DĂŝƐŽŶ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂůĞ�͗ 
ϭϭ�ďŝƐ�ďĚ�DĂƵƌŝĐĞ-�ĞƌƚĞĂƵǆ� 
ϵϰϭϬϬ�^ĂŝŶƚ-DĂƵƌ-ĚĞƐ-&ŽƐƐĠƐ� 
dĠů�͗�Ϭϭ�ϰϴ�ϴϯ�ϰϲ�ϲϭ 
�-ŵĂŝů�͗�ƐŶƐŵĨ͘ƐƚŵĂƵƌΛĨƌĞĞ͘Ĩƌ 
^ŝƚĞ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂů�͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƉĂƌŽŝƐƐĞƐ-ƐŶƐŵĨ͘Ĩƌ 



 


