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���/ŶĨŽƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ 

 

� Ŷ� ĐĞƩĞ� ĨġƚĞ�ĚĞ� ůĂ� dŽƵƐƐĂŝŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ĨġƚŽŶƐ�ů͛ŝŵŵĞŶƐĞ� ĐŽƌƚğŐĞ� ĚĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƐĂŝŶƚƐ͘�
�͚ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�Ě͛ĂůůĞƌ�ŇĞƵƌŝƌ�ůĞƐ�ƚŽŵďĞƐ�
ĚĞ�ŶŽƐ�ĐŚĞƌƐ�ĚĠĨƵŶƚƐ͘ 
 
�����EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ĐŽŵŵĞ� ĐĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ� ƋƵŝ� ƐĞ�
ƐŽŶƚ� ƌĞŶĚƵĞƐ� ĂƵ� ƚŽŵďĞĂƵ� ĚƵ� �ŚƌŝƐƚ� ƉŽƵƌ� ůƵŝ�
ƌĞŶĚƌĞ� ƵŶ� ĚĞƌŶŝĞƌ� ŚŽŵŵĂŐĞ͘� DĂŝƐ� ĐŽŵŵĞ�
ĞůůĞƐ͕� ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ� ĞŶƚĞŶĚƌĞ� ĐĞƩĞ�ƉĂƌŽůĞ� ƋƵŝ�
ůĞƵƌ�Ă�ĠƚĠ�ĂĚƌĞƐƐĠĞ ͗�ͨ EĞ�ĐŚĞƌĐŚĞǌ�ƉĂƐ�ƉĂƌŵŝ�
ůĞƐ�ŵŽƌƚƐ��ĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ǀŝǀĂŶƚ͘ ͩ��ƚ�ŶŽƵƐ�Ŷ͛ŽƵͲ
ďůŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌŽůĞ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ ͗�ͨ �ŝĞƵ�
Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ůĞ��ŝĞƵ�ĚĞƐ�ŵŽƌƚƐ�ŵĂŝƐ�ĚĞƐ�ǀŝǀĂŶƚƐ͘ 
                   

à 



Ϯ�ĚĞ�ĐůŽĐŚĞƌ�ĞŶ�ĐůŽĐŚĞƌ�ͬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ 

�����>͛�ǀĂŶŐŝůĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĂƉƉĞů�ă� ůĂ� ũŽŝĞ�Ğƚ�ă� ůĂ�ƐĂŝŶƚĞͲ
ƚĠ͕� ĐĞ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ůĂ� ŵġŵĞ� ĐŚŽƐĞ͘� /ů� ŶŽƵƐ� ĂŶŶŽŶĐĞ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ůĂƌŵĞƐ͕�ůĞƐ�ƉůĞƵƌƐ͕�ůĞƐ�ŝŶũƵƐƟĐĞƐ�ĚŝƐƉĂƌĂŝƐͲ
ƐĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ZŽǇĂƵŵĞ� ĚĞ� �ŝĞƵ͘� >ĞƐ� �ĠĂƟƚƵĚĞƐ�
ŶŽƵƐ� ĂŶŶŽŶĐĞŶƚ� ůĂ� ǀĞŶƵĞ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ� ĚĞ� ĐĞ�
ZŽǇĂƵŵĞ͘��ůůĞƐ�ŶŽƵƐ�ŵŽŶƚƌĞŶƚ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚƵ�ǀƌĂŝ�
ďŽŶŚĞƵƌ͘��Ğ�ĐŚĞŵŝŶ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ƌĞĨƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�
ůĂ� ƐŽŝĨ� ĚĞ� ũƵƐƟĐĞ͕� ĚĞ�ŵŝƐĠƌŝĐŽƌĚĞ͘� :ĠƐƵƐ� ŶŽƵƐ� ŝŶͲ
ĚŝƋƵĞ� ĐĞ� ĐŚĞŵŝŶ ͖� ŝů� ĞƐƚ� ůƵŝ-ŵġŵĞ� ůĞ� ƉĂƵǀƌĞ� ĚĞ�
ĐƈƵƌ͕� ĂƐƐŽŝīĠ�ĚĞ� ũƵƐƟĐĞ͕�ŵŝƐĠƌŝĐŽƌĚŝĞƵǆ͕�ĂƌƟƐĂŶ�
ĚĞ� ƉĂŝǆ͘� �Ğ� ĐŚĞŵŝŶ� ƋƵ͛ŝů� ŶŽƵƐ� ŵŽŶƚƌĞ� ƉĞƵƚ� ƉĂͲ
ƌĂŠƚƌĞ� ƌƵĚĞ͘� DĂŝƐ� ůĞ� �ŚƌŝƐƚ� ĞƐƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ůă� ƉŽƵƌ�
ŶŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ă�ƚĞŶŝƌ�ďŽŶ͘ 
 
������ĞƩĞ� ĨġƚĞ�ŶŽƵƐ� ƌĂƉƉĞůůĞ�ƵŶĞ� ĨŽŝƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƚŽƵƐ�ĂƉƉĞůĠƐ�ă�ĚĞǀĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ƐĂŝŶƚƐ͘�
>Ă� ƚĞŶƚĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ŐƌĂŶĚĞ� ĚĞ�ĚŝƌĞ� ƋƵĞ� ͗�ͨ ĐĞ� Ŷ͛ĞƐƚ�
ƉĂƐ�ƉŽƵƌ�ŵŽŝ�ƉĂƵǀƌĞ�ƉĠĐŚĞƵƌ ͩ͘� /ů� ĨĂƵƚ� ůĞ�ĚŝƌĞ�Ğƚ�
ůĞ�ƌĞĚŝƌĞ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ŶŽƵƐ ͖�ĂƵ�ĐŝĞů͕�ŝů�
Ŷ͛Ǉ�Ă�ƋƵĞ�ĚĞƐ� ƐĂŝŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ� ƐĂŝŶƚĞƐ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ŽŶƚ�
ĠƚĠ� ĚĞ� ŐƌĂŶĚƐ� ƉĠĐŚĞƵƌƐ͕�ŵĂŝƐ� ŝůƐ� ŽŶƚ� ĂĐĐƵĞŝůůŝ� ůĞ�
ƉĂƌĚŽŶ�ĚĞ��ŝĞƵ ͗�ƉĞŶƐŽŶƐ�ă�WŝĞƌƌĞ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ƌĞŶŝĠ�
ůĞ� �ŚƌŝƐƚ͕� WĂƵů� ƋƵŝ� ĂǀĂŝƚ� ƉĞƌƐĠĐƵƚĠ� ůĞƐ� ĐŚƌĠƟĞŶƐ͕�
ƐĂŝŶƚ��ƵŐƵƐƟŶ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ƉĂƐƐĠ�ƚŽƵƚĞ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�
ƐĂ�ǀŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚĠďĂƵĐŚĞ͙��>ĞƵƌ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�
�ŚƌŝƐƚ�Ă�ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ�ďŽƵůĞǀĞƌƐĠ�ůĞƵƌ�ǀŝĞ͘��͛ĞƐƚ�
ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ǀĞƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ŶŽƵƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ĐĂͲ
ƉĂďůĞ�ĚĞ�ǀĞŶŝƌ�ŶŽƵƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ƚƌğƐ�ůŽŝŶ�Ğƚ�ƚƌğƐ�ďĂƐ͘ 
 
�����EŽƵƐ� ƐĞƌŽŶƐ� ĂƉƉĞůĠƐ� ă� ĂůůĞƌ� ă� ĐŽŶƚƌĞ-ĐŽƵƌĂŶƚ�
ĚĞ�ůĂ�ŵĞŶƚĂůŝƚĠ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉƌŽƉĂͲ
ŐĂŶĚĞƐ� ĐŽŶƚƌĂŝƌĞƐ� ă� ůĂ� ŵĞŶƚĂůŝƚĠ� ĚĞ� ů͛�ǀĂŶŐŝůĞ͘�
DĂŝƐ� ŶŽƵƐ� ŶĞ� ƐŽŵŵĞƐ� ƉĂƐ� ƐĞƵůƐ ͗� ůĞ� ^ĞŝŐŶĞƵƌ�
ŶŽƵƐ�ĂƐƐƵƌĞ�ĚĞ� ƐĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ĐŚĂƋƵĞ� ũŽƵƌ� ũƵƐƋƵ͛ă�
ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͘�DĂƌŝĞ͕�ůĂ�ƌĞŝŶĞ�ĚĞƐ�ƐĂŝŶƚƐ͕�ĞƐƚ�ůă�
ƉŽƵƌ� ŶŽƵƐ� ƌĂŵĞŶĞƌ� ĂƵ� ĐŚĞŵŝŶ� ĚĞƐ� �ĠĂƟƚƵĚĞƐ͘�
:͛Ăŝ� ůƵ� ƋƵĞůƋƵĞ� ƉĂƌƚ� ƋƵĞ� ůĂ� dŽƵƐƐĂŝŶƚ͕� Đ͛ĞƐƚ� ůĂ�
ƐĠĂŶĐĞ� ĚĞ� ͨ ƌĂƩƌĂƉĂŐĞ ͩ͘� �ůůĞ� ŶŽƵƐ� ĂŶŶŽŶĐĞ� ůĂ�
ĚĞƐƟŶĠĞ� ŐůŽƌŝĞƵƐĞ� ĚĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚƵ�
WĞƵƉůĞ� ĚĞ� �ŝĞƵ͕� ŶŽŶ� ƉĂƐ� ůĞƐ� ƉƵƌƐ͕� ŵĂŝƐ� ůĞƐ� ƉĠͲ
ĐŚĞƵƌƐ� ƐĂƵǀĠƐ͕� ůĞƐ�ƉĠĐŚĞƵƌƐ�ƋƵĞ��ŝĞƵ�ǀĞƵƚ�ĐŽŵͲ
ďůĞƌ�ĚĞ�ƐĂ�ƐĂŝŶƚĞƚĠ�ă�ůƵŝ͘ 
 
������Ŷ�ƵŶŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĨŽƵůĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐĂŝŶƚƐ�ĚƵ�ĐŝĞů�
Ğƚ� ĂǀĞĐ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĐŚƌĠƟĞŶƐ� ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ĞŶƟĞƌ͕�ĚĞͲ
ŵĂŶĚŽŶƐ� ĂƵ� ^ĞŝŐŶĞƵƌ�ă� ĨĂŝƌĞ� ĚĞ� ƚŽƵƚĞ� ŶŽƚƌĞ� ǀŝĞ�
ƵŶĞ� ŵĂƌĐŚĞ� ǀĞƌƐ� ĐĞ� ZŽǇĂƵŵĞ� ƋƵ͛ŝů� Ă� ƉƌĠƉĂƌĠ�
ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĂĐĐĞƉƚĞŶƚ�ĚĞ�ůĞ�ƐƵŝǀƌĞ͘ 
 
    W�Ù����ÙÄ�Ù���Z/�E͕��çÙ�͘ 

 

(ƶƳƤƦƨ���3ƵƬǞƵƨ� �



�ĚĞ�ĐůŽĐŚĞƌ�ĞŶ�ĐůŽĐŚĞƌ�ͬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�ϯ 

&ġƚĞ�ĚĞ�ůĂ��ƌĠĂƟŽŶ 
&H�GLPDQFKH���RFWREUH�����«  

8QH�eJOLVH�YHUWH 
7LHQW�VD�SRUWH�RXYHUWH 

3RXU�VRXKDLWHU�OD�ELHQYHQXH 
­�WRXV�OHV�QRXYHDX[�YHQXV� 
(W�DX[�DQFLHQV�ELHQ�FRQQXV� 
0HUFL�GH�YRWUH�SUpVHQFH � 
)DLVRQV�YLWH�FRQQDLVVDQFH 
'DQV�OD�MRLH�GH�SDUWDJHU 
&H�TX·LO�\�D�j�PDQJHU� 

$LQVL�TXH�TXHOTXHV�LGpHV� 
(W�SRXUTXRL�SDV�GHV�SURMHWV " 
&·HVW�ERQ�GH�SDUOHU�HQVHPEOH� 
'H�YRLU�FH�TXL�QRXV�UDVVHPEOH� 

&HW�DUEUH�TX·RQ�D�SODQWp� 
4X·LO�SRXVVH��HQ�FRPPXQDXWp� 

6HV�UDFLQHV�DXVVL�GDQV�QRV�F±XUV� 
%RQQH�MRXUQpH��IUqUHV�HW�V±XUV � 

 
 0RQLTXH�6$;(/ 

9Ƭƨ���Ƨƨƶ���3ƤƵƲƬƶƶƨƶ�  



ϰ�ĚĞ�ĐůŽĐŚĞƌ�ĞŶ�ĐůŽĐŚĞƌ�ͬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ 

>����sKd/KE���^�/Ed�:K^�W,� 
�h��KhZ^���^�^/��>�^  

 
�����KŶ�ƉĂƌůĞ�ƉĞƵ�ĚĞ�ůƵŝ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ĠǀĂŶŐĠůŝƋƵĞƐ͘�:ŽƐĞƉŚ�ĞƐƚ�ĚĞƐĐĞŶͲ
ĚĂŶƚ� Ě͛�ďƌĂŚĂŵ� Ğƚ� ĚĞ� �ĂǀŝĚ͕� ĚĞ� ůĂ� ƚƌŝďƵ� ĚĞ� :ĂĐŽď� ;Dƚ� ϭ͕� ϭϮͿ͘ ^ĞƵůƐ�
DĂƩŚŝĞƵ�Ğƚ�>ƵĐ�ŶŽƵƐ�ůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�
Ğƚ� ĐĞ� ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ƐŽŶ� ĞŶĨĂŶĐĞ� Ğƚ� ƐŽŶ� ͨ ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ ͩ� ;ĞǆƉ�
DĂƚ� ϭ͕� ϭϴ ͖� Dƚ� Ϯ͕� ϭϵͿ͘� >ĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ĠǀĂŶŐĠůŝƐƚĞƐ� ƉĂƌůĞŶƚ� ĚĞ� :ŽƐĞƉŚ� ĞŶ�
ŶŽŵŵĂŶƚ�:ĠƐƵƐ�ͨ &ŝůƐ�ĚĞ�:ŽƐĞƉŚ ͩ͘ 

������Ğ� ƋƵŝ� ĞǆƉůŝƋƵĞ� ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ� ƋƵĞ͕� ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ũƵƐƋƵ͛ă� ůĂ� ĚĞƵͲ
ǆŝğŵĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ�DŽǇĞŶ��ŐĞ͕� :ŽƐĞƉŚ�ĞƐƚ� ƚƌğƐ� ƉĞƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĨĞƌͲ
ǀĞƵƌ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ǀŝƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽŵďƌĞ�ĚĞ�DĂƌŝĞ͘ 

à��ĂŶƐ� ůĞ� ĐŽƵƌĂŶƚ� ĚƵ� y///Ğ� ƐŝğĐůĞ� :ŽƐĞƉŚ�ĞƐƚ�ĚĠĐůĂƌĠ�ŵŽĚğůĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ĐŚƌĠƟĞŶƐ�Ğƚ�ůĞ�ϭϵ�ŵĂƌƐ�ůƵŝ�ĞƐƚ�ĚĠĚŝĠ͘ 

à��� ƉĂƌƟƌ� ĚƵ� ysĞ� ƐŝğĐůĞ͕� ůĂ�ƐĂŝŶƚĞƚĠ�ĚĞ�:ŽƐĞƉŚ�Ɛ͛ĂĸƌŵĞ�ƉůƵƐ�ƉƌĠĐŝƐĠͲ
ŵĞŶƚ͘�/ů�ĞƐƚ�ƌĞĐŽŶŶƵ�ĐŽŵŵĞ�ĠƚĂŶƚ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�Ă�ƌĞĕƵ�ƵŶĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƉĂƌƟĐƵͲ
ůŝğƌĞ�ĚĞ��ŝĞƵ�ƋƵŝ�Ă�ŵŝƐ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ąŵĞ�ůĞƐ�ͨ ŐƌąĐĞƐ�ƐĂŶĐƟĮĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ƉĞƌͲ
ĨĞĐƟŽŶ�ƋƵĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ě͛ĂƵƚƌĞ�Ŷ͛Ă�ƌĞĕƵĞƐ ͩ͘�^Ă�ƐĂŝŶƚĞƚĠ�ĞƐƚ�ůŝĠĞ�ă�ƐĂ�ǀŝĞ�
ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�Ğƚ�ĚĞ�DĂƌŝĞ͘��͛ĞƐƚ�ă�ĐĞƩĞ�ĠƉŽƋƵĞ�ƋƵĞ�ŶĂŝƐƐĞŶƚ�ƵŶ�ǀĠƌŝͲ
ƚĂďůĞ�ĐƵůƚĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĚĠǀŽƟŽŶ�ă�ƐĂŝŶƚ�:ŽƐĞƉŚ�;ĐĨ͘�ů͛ŝĐŽŶŽŐƌĂƉŚŝĞͿ�ƋƵŝ�ƉƌĞŶͲ
ŶĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŵƉůĞƵƌ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞƐ�ƐŝğĐůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ͘ 

à��Ŷ�ϭϴϳϬ͕�ůĞ�ϴ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͕�ůĞ�ƉĂƉĞ�WŝĞ�/y͕�ƉĂƌ�ůĞ�ĚĠĐƌĞƚ�YƵĞŵĂĚŵŽĚƵŵ�
�ĞƵƐ͕� ĚĠĐůĂƌĞ� ƐĂŝŶƚ� :ŽƐĞƉŚ� ƉĂƚƌŽŶ� ĚĞ� ů͛�ŐůŝƐĞ� ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ� ͖� ůĞ� ϭϵ�ŵĂƌƐ�
ĚĞǀŝĞŶƚ�ƵŶĞ�ĨġƚĞ�ƐŽůĞŶŶĞůůĞ͘ 

à��Ŷ�ϭϴϴϵ�ůĞ�ƉĂƉĞ�>ĠŽŶ�y///�ŶŽŵŵĞ�:ŽƐĞƉŚ�ƉĂƚƌŽŶ�ĚĞƐ�WğƌĞƐ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ͘ 

à�WŝĞ�y//�ĮǆĞ�ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĨġƚĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĚĞ�ƐĂŝŶƚ�:ŽƐĞƉŚ�ĂƵ�ϭĞƌ�ŵĂŝ�ƉŽƵƌ�
ĨĂŝƌĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĚĞ�:ŽƐĞƉŚ�ĂƌƟƐĂŶ ͊ 

à� :ĞĂŶ� yy///� ĂũŽƵƚĞ� ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ� :ŽƐĞƉŚ�ĂƵ� ĐĂŶŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ŵĞƐƐĞ�Ğƚ� :ĞĂŶ-
WĂƵů� //� ĚĂŶƐ� ƐĂ� ůĞƩƌĞ� ĂƉŽƐƚŽůŝƋƵĞ� ZĠĚĞŵƉƚŽƌŝƐ� �ƵƐƚŽƐ� ůƵŝ� ĚŽŶŶĞ� ƵŶĞ�
ƉůĂĐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĐŽŵŵĞ�ƉĂƚƌŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĠǀĂŶŐĠůŝƐĂƟŽŶ ͊ 

 

E ŽƚƌĞ� ^ĂŝŶƚ� WğƌĞ� ůĞ� ƉĂƉĞ� &ƌĂŶĕŽŝƐ� Ă� ǀŽƵůƵ� ĨĂŝƌĞ� ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�Žƶ�ů͛ŽŶ�ĐĠůğďƌĞ�ůĞ�ϭϱϬĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ� ĚĞ� ƐĂŝŶƚ� :ŽƐĞƉŚ� ĐŽŵŵĞ� ƉĂƚƌŽŶ� ĚĞ� ů͛�ŐůŝƐĞ�
ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ� ƵŶĞ� ͨ �ŶŶĠĞ� ƐĂŝŶƚ� :ŽƐĞƉŚ ͩ͘� �ĂŶƐ� ƐĂ� ůĞƩƌĞ�
ĂƉŽƐƚŽůŝƋƵĞ�ͨ W�dZ/^��KZ�� ͩ�ƉƵďůŝĠĞ�ůĞ�ϴ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�
—�ĚĂƚĞ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ĂƐƐŽĐŝĠĞ�ă�ůĂ�ĨġƚĞ�ĚĞ�ů͛/ŵŵĂĐƵůĠĞ��ŽŶĐĞƉͲ
ƟŽŶ�—�ůĞ�ƉĂƉĞ�&ƌĂŶĕŽŝƐ�ŶŽƵƐ�ŝŶǀŝƚĞ�ă�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ�ĐĞůƵŝ�
ƋƵŝ�ĨƵƚ�ůĞ�ƉğƌĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�Ğƚ�ů͛ĠƉŽƵǆ�ĚĞ�DĂƌŝĞ͕�ă�ů͛ŚŽŶŽƌĞƌ͕ �ă�
ů͛ĂŝŵĞƌ�Ğƚ�ă�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ƐŽŶ�ŝŶƚĞƌĐĞƐƐŝŽŶ͘ 



�ĚĞ�ĐůŽĐŚĞƌ�ĞŶ�ĐůŽĐŚĞƌ�ͬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�ϱ 

Salut, gardien du Rédempteur,  

époux de la Vierge Marie.  

toi Dieu a confié son Fils ;  

en toi Marie a remis sa confiance ;  

avec toi le Christ est devenu homme.  

Joseph,  

toi aussi un père pour nous,  

nous sur le chemin de la vie.  

nous grâce,  

miséricorde et courage,  

nous de tout mal. 

WƌŝğƌĞ�ă�^ĂŝŶƚ :ŽƐĞƉŚ͕� 
WĂƉĞ�&ƌĂŶĕŽŝƐ�;WĂƚƌŝƐ�ĐŽƌĚĞͿ 

�d�WKhZ�EKh^�Yh/��^d�^�/Ed�:K^�W,�͍ 
������͛ĠƚĂŝƚ�ƵŶ�ŚŽŵŵĞ�ƐŝŵƉůĞ͕�ƵŶ�ŚŽŵŵĞ�ũƵƐƚĞ͕� ƚŽƵũŽƵƌƐ�Ɖƌġƚ�ă�ĂĐĐŽŵͲ
Ɖůŝƌ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ��ŝĞƵ�Ğƚ�ƋƵĂŶĚ�ŝů�ƌĞĕŽŝƚ�ĞŶ�ƐŽŶŐĞ�ůĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŐĞ�
ĚƵ�^ĞŝŐŶĞƵƌ�;Dƚϭ͕ϭϵͿ ͗�ͨ :ŽƐĞƉŚ͕�ŶĞ�ĐƌĂŝŶƐ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŚĞǌ�ƚŽŝ�DĂͲ
ƌŝĞ͕�ƚĂ�ĨĞŵŵĞ͙�ƋƵŝ�ĞŶĨĂŶƚĞƌĂ�ƵŶ�ĮůƐ�ĂƵƋƵĞů�ƚƵ�ĚŽŶŶĞƌĂƐ� ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�:ĠͲ
ƐƵƐ ͩ�ŝů�ƐĂŝƚ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ��ŝĞƵ�Ğƚ�ŝů�ĂĐĐĞƉƚĞ ͊��Ğ�ƐŽŶŐĞ�ǀĞŶĂŝƚ�ă�
ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�:ŽƐĞƉŚ�ĠƚĂŝƚ�Ɖƌġƚ�ă�ƌĠƉƵĚŝĞƌ�DĂƌŝĞ�ƚƌğƐ�ƐĞĐƌğƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�
ĐĞ�ĨƵƚ�ůĞ�ƐĞƵů�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�:ŽƐĞƉŚ�ĚŽƵƚĂ�;Dƚϭ͕ϭϵͿ ͊ 
 
������ĂŶƐ�ƵŶ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƐŽŶŐĞ�ů͛ĂŶŐĞ�ůƵŝ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƋƵŝƩĞƌ�ƐĂ�ŵĂŝƐŽŶ�Ğƚ�
ĚĞ�ƉĂƌƟƌ�ĞŶ��ŐǇƉƚĞ�͗�ŝů�ƉĂƌƚ�ĂǀĞĐ�ƐĂ�ĨĂŵŝůůĞ͘ :ŽƐĞƉŚ�ƌĞĕŽŝƚ�ůĞƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�
ĚĞ� �ŝĞƵ� ĚĂŶƐ� ĚĞƵǆ� ĂƵƚƌĞƐ� ƐŽŶŐĞƐ ͗� ůĞ� ƌĞƚŽƵƌ� ĞŶ� ƚĞƌƌĞ� Ě͛/ƐƌĂģů� ƉƵŝƐ� ůĞ�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ǀĞƌƐ�ůĂ�'ĂůŝůĠĞ�;Dƚ�Ϯ͕ϭϵ-ϮϯͿ͘���ĐŚĂƋƵĞ�ĨŽŝƐ�ŝů�
ƌĠƉŽŶĚ�ͨ &/�d ͩ�;ŽƵŝͿ�ĐŽŵŵĞ�DĂƌŝĞ�ů͛Ă�ĨĂŝƚ ͊ 
 
������ƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ůĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ă�ĐĞƩĞ�ĠƉŽƋƵĞ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�
Ğƚ� ůŽƵƌĚĞƐ͕�ŵĂŝƐ� :ŽƐĞƉŚ�Ă� ĂŐŝ� ĞŶ�ƉğƌĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� Ğƚ� ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵǆ�ĚƵ�
ĚĞƐƐĞŝŶ�ĚĞ��ŝĞƵ�ƋƵĂŶƚ�ă�ƐĂ�ǀŝĞ ͊  
 
������ĞƩĞ�ƉĂƚĞƌŶŝƚĠ͕�ŝů�ĞŶ�ĞƐƚ�ƚŽƵƚ�ă�ĨĂŝƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�Ğƚ�ƉƌĞŶĚ�ƐŽŶ�ƌƀůĞ�ƚƌğƐ�
ĂƵ� ƐĠƌŝĞƵǆ ͖� ŝů� ĞƐƚ� ŝŶƋƵŝĞƚ� ƋƵĂŶĚ� :ĠƐƵƐ� ĚŝƐƉĂƌĂŝƚ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ǀŝƐŝƚĞ� ĂƵ�
dĞŵƉůĞ�ĚĞ� :ĠƌƵƐĂůĞŵ ͗�ͨ sŽŝƐ� ƚŽŶ�ƉğƌĞ� Ğƚ�ŵŽŝ͕� ŶŽƵƐ� ƚĞ� ĐŚĞƌĐŚŽŶƐ� ĂŶͲ
ŐŽŝƐƐĠƐ ͩ� Ěŝƚ�DĂƌŝĞ� ă� :ĠƐƵƐ�ŵĂŝƐ� ĞůůĞ� ƉĂƌůĞ� ĐŽŵŵĞ� ůĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ůĞ� ĨĞͲ
ƌĂŝĞŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�;>ƵĐϮ͕�ϰϲ-ϰϴͿ͘�:ŽƐĞƉŚ�ƉƌŽƚğŐĞ͕�ŝů�ƐĞ�ĚŽŶŶĞ�ă�ů͛ĠĚƵĐĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĮůƐ�ĞŶ� ůƵŝ� ƚƌĂŶƐŵĞƩĂŶƚ�ƐĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ� ůĞ�
ƚƌĂǀĂŝů�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƐĂĐŚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞƚ�ĞŶĨĂŶƚ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵƚ�ă�ĨĂŝƚ�ůĞ�ƐŝĞŶ͘ 
 
������ƚ�Đ͛ĞƐƚ�ĞŶ�ĐĞůĂ�ƋƵĞ�:ŽƐĞƉŚ�ĞƐƚ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�͖�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ĚĞ�:ŽƐĞƉŚ͕�
ĂǀĞĐ�DĂƌŝĞ�Ğƚ�:ĠƐƵƐ͕�ǀŝƚ�ĐŽŵŵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ů͛�ŵŽƵƌ�
ƉĂƌƚĂŐĠ͕�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ũŽŝĞƐ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ͕�ƐĞƐ�ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ͕�ƐĞƐ�
ĂƩĞŶƚĞƐ ͊ 
 
�����:ŽƐĞƉŚ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ƉŽƵƌ�ĂƵƚĂŶƚ�ƵŶ�ŚŽŵŵĞ�ƌĠƐŝŐŶĠ͕� ƐĂ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĞŶ�
�ŝĞƵ� ĠƚĂŝƚ� ŝŵŵĞŶƐĞ� Ğƚ� ŝů� ƐĂǀĂŝƚ� ƋƵ͛ŝů� ƌĞĐĞǀƌĂŝƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĚƵ� ^ĞŝŐŶĞƵƌ� ůĂ�
ĨŽƌĐĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ� ůĂ� ǀŝĞ� ƚĞůůĞ� ƋƵ͛ĞůůĞ� ĞƐƚ� ͊� WĂƌĐĞ�ƋƵĞ��ŝĞƵ� ĂƵƐƐŝ� ůƵŝ� ĨĂŝƚ�
ĐŽŶĮĂŶĐĞ͘ 
 

'�Ä�ò®�ò��^K>�/>,�d� 
�ò���ͨ ½͛�Øç®Ö��Ý�®Äã�:ÊÝ�Ö«�ͩ� 

 



ϲ�ĚĞ�ĐůŽĐŚĞƌ�ĞŶ�ĐůŽĐŚĞƌ�ͬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ 

� ŚĂƋƵĞ� ĂŶŶĠĞ͕� ůĞ� ĚŝŽĐğƐĞ� ĚĞ� �ƌĠƚĞŝů� ŽƌŐĂŶŝƐĞ� ƵŶ� ƉğůĞƌŝͲŶĂŐĞ� ă� >ŽƵƌĚĞƐ� ĂƵƋƵĞů� ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ� ĚĞƐ� ŵĂůĂĚĞƐ͕� ĚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ� ŽƵ� ąŐĠĞƐ͘� DŽŶƐĞŝŐŶĞƵƌ� �ĂŶŝĞů� >ĂͲ
ďŝůůĞ� ĂǀĂŝƚ� ĚĞŵĂŶĚĠ� ƋƵ͛ƵŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚŝŽĐĠƐĂŝŶ� ƐŽŝƚ� ĐƌĠĠ� ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ ͗�ů͛,ŽƐƉŝƚĂůŝƚĠ�DĂĚĞůĞŝŶĞ��Ğůďƌġů͘ 
 
�����^ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͕�ůĞƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝĞƌƐ͕�ƐŽŶƚ�ƐŽŝƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�
ƐĂŶƚĠ ͗�ŵĠĚĞĐŝŶƐ͕�ĂŝĚĞƐ-ƐŽŝŐŶĂŶƚ;ĞͿƐ͕� ŝŶĮƌŵŝĞƌ;ĞͿƐ͙�ƐŽŝƚ�ĚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĚĞ� ďŽŶŶĞ� ǀŽůŽŶƚĠ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚ� ĂƵ� ƋƵŽƟĚŝĞŶ ͗�
ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƐĂŶĐƚƵĂŝƌĞƐ͕� ĂŝĚĞ� ĂƵǆ� ƌĞƉĂƐ͕� ĞŶƚƌĞͲ
ƟĞŶ� ĚĞƐ� ĐŚĂŵďƌĞƐ͙� /ů� Ɛ͛ĂŐŝƚ� ƐƵƌƚŽƵƚ� Ě͛ĠƚĂďůŝƌ� ƵŶ� ĚŝĂůŽŐƵĞ�
ĐŽŶĮĂŶƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ� ũŽƵƌƐ�ĚƵ�ƉğůĞƌŝŶĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŝĞƌ�

ĞŶƐĞŵďůĞ͘��ĞƐ�ůŝĞŶƐ�Ě͛ĂŵŝƟĠ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ĂƉƌğƐ�ůĞ�
ƉğůĞƌŝŶĂŐĞ� ĐŽŵŵĞ� ůĞ� ĨĂŝƚ� ůĞ� ^ĞƌǀŝĐĞ� �ǀĂŶŐĠůŝƋƵĞ� ĚĞƐ� DĂͲ
ůĂĚĞƐ͘ 
 
�����>Ğ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ă�^ƚĞ-DĂƌŝĞ-ĂƵǆ-&ůĞƵƌƐ͕�ůĞƐ�ŚŽƐͲ
ƉŝƚĂůŝĞƌƐ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌŽŶƚ�ă�ϭϴ�Ś�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ŵĞƐƐĞ�ĚĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ  ͘
 
�����EŽƵƐ�ǀŽƵƐ� ŝŶǀŝƚŽŶƐ�ă� ůĞƐ� ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�Ğƚ� ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�
ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ� ĂƉƌğƐ� ůĂ� ŵĞƐƐĞ͕� ǀŽƵƐ� ƉŽƵƌƌĞǌ� ůĞƵƌ� ƉŽƐĞƌ� ůĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ů͛ ,ŽƐƉŝͲ
ƚĂůŝƚĠ͘ 
 

'�Ù�Ù���ZK^^KEE��h 

�Ƶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƐƈƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĨƌğƌĞƐ ͗�ů͛,ŽƐƉŝƚĂůŝƚĠ�DĂĚĞůĞŝŶĞ��Ğůďƌġů 

��ÙÊ½� 

> Ğ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĐĂƚĠĐŚƵŵĠŶĂů�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵǆ�
ĂĚƵůƚĞƐ͕�ƋƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� 

ůĂ�ĨŽŝ�ĐŚƌĠƟĞŶŶĞ͕�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� 
Ě͛ƵŶĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�ĂǀĞĐ�:ĠƐƵƐ� 
Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƉĂƌƚ�ă�ůĂ�ǀŝĞ� 
ĚĞ�ů͛�ŐůŝƐĞ͘�>Ğ�ĐĂƚĠĐŚƵŵğŶĞ�ƉĞƵƚ�ĂŝŶƐŝ�ĐŚŽŝƐŝƌ�
ůŝďƌĞŵĞŶƚ�Ě͛ĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ů͛�ŐůŝƐĞ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ͘� 
^ŽŶ�ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�
ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�͗�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŵĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ� 
ůĞ��ŚƌŝƐƚ�ƌĞƐƐƵƐĐŝƚĠ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵĂ�ǀŝĞ͕�ŵĞ�ƉŽƵƐƐĞ� 
ă�ŵ͛ŽƵǀƌŝƌ�ă�ŵĂ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ă�ĐĞƵǆ� 
ƋƵŝ�ŵ͛ĞŶƚŽƵƌĞŶƚ͕�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ă�ĐŚŽŝƐŝƌ� 
ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�͗�ƐŽĐŝĂƵǆ͕� 
ĐĂƌŝƚĂƟĨƐ͕�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�͍���ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ͕� 
ůĞ�ĐĂƚĠĐŚƵŵğŶĞ�ĞƐƚ�ĂĚŵŝƐ�ă�ƌĞĐĞǀŽŝƌ� 
ůĞƐ�ƐĂĐƌĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶŝƟĂƟŽŶ ͗�ďĂƉƚġŵĞ͕� 
ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ͕�ĞƵĐŚĂƌŝƐƟĞ͘ 
 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐĞƵŝů�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ��ŐůŝƐĞ� 
Ğƚ�ǀŽƵůĞǌ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ƐĞŶƐ�ŶŽƵǀĞĂƵ� 
ă�ǀŽƚƌĞ�ǀŝĞ͕�ƐĂƵƚĞǌ�ůĞ�ƉĂƐ ͗�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ ͊� 
 

,�½�Ä��Ι�:��Ä-D�Ù®��>�^h�hZ 
dĞů͘�Ϭϲ�Ϭϭ�ϵϭ�ϮϬ�ϭϮ 

ůĞƐƵĞƵƌŚϱϲΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

>Ğ�ĐĂƚĠĐŚƵŵĠŶĂƚ�ĚĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ ͗�ƵŶ�ĂƉƉĞů�ă�ĐŚĞŵŝŶĞƌ�ĂǀĞĐ�:ĠƐƵƐ 

d�
D
K
/'
E
�'

� 



�ĚĞ�ĐůŽĐŚĞƌ�ĞŶ�ĐůŽĐŚĞƌ�ͬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�ϳ 

^ ŽƌƟƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĂƉƌğƐ�ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ĞŶ�ĂǀŝŽŶƐ�ƚŽƵƐ�ƌġǀĠƐ͘�
�ĞƩĞ�ĞƐĐĂƉĂĚĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ��ŽŵƉŝğŐŶĞ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�^ĂŝŶƚ�EŝĐŽͲ

ůĂƐ͕�ŶŽƵƐ�ĞŶ�Ă�ĨŽƵƌŶŝ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ͘�DĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉƌĠƉĂƌĠ�ĐĞƩĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͘  
�����WĂƌƟƐ�ĚĞ�ďŽŶŶĞ�ŚĞƵƌĞ�Ğƚ�ĂƌƌŝǀĠƐ�ă�ďŽŶ�ƉŽƌƚ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ͕�ŶŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ� ƉƵ� ŶŽƵƐ� ĚĠůĞƐƚĞƌ� ĚĞ� ŶŽƐ� ĂīĂŝƌĞƐ� ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚĞƐ� ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ� ůĂ� ǀŝƐŝƚĞ� ĚĞ�
ů͛ĠŐůŝƐĞ�^ƚ-�ŶƚŽŝŶĞ͕�ŐƵŝĚĠƐ�ƉĂƌ�,ĞŶƌǇ�DŽǇŶŽƚ�ŶŽƚƌĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĞŶ͕�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ŵĞƐƐĞ͘  
������ĞƩĞ�ƉĂƌŽŝƐƐĞ�ĞƐƚ�ĂŶŝŵĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�&ƌĂƚĞƌŶŝƚĠ�ƐĂĐĞƌĚŽƚĂůĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�:ĞĂŶ-DĂƌŝĞ�
sŝĂŶŶĞǇ͕�ůĞ�ĐƵƌĠ�Ě͛�ƌƐ�͖�ĞůůĞ�Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ƐƵƐĐŝƚĞƌ�ĚĞƐ�ǀŽĐĂƟŽŶƐ�ƉƌĞƐďǇƚĠͲ
ƌĂůĞƐ͘�WĞŶĚĂŶƚ� ůĂ�ŵĞƐƐĞ͕�ŽŶ�ŶŽƵƐ�Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ƵŶ�ĐŽƵƉůĞ�ĂƐƉŝƌĂŶƚ�ĂƵ�ĚŝĂĐŽŶĂƚ� ͖���
ƵŶ�ĚŝĂĐƌĞ� ĨƌĂŠĐŚĞŵĞŶƚ�ŽƌĚŽŶŶĠ� ƐĞƌǀĂŝƚ� ă� ů͛ĂƵƚĞů͘� >͛ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĠƚĂŝƚ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞ�
ĨŽƌŵĠĞ� ĚĞ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ĚĞ� ũĞƵŶĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ĐŽƵƉůĞƐ� ĂǇĂŶƚ� ĚĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĞŶ� ďĂƐ� ąŐĞ͘�
dŽƵƐ�ĐĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƚĠŵŽŝŐŶĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐƌĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶŽŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ŵĂŝƐ�
ĂƵƐƐŝ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂƐƐĠ͘��ŽŵŵĞŶƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ďŽƵůĞǀĞƌƐĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ĨŽƵůĞ�ĚĞƐ�ĐŚƌĠƟĞŶƐ�
ĂǇĂŶƚ� ƚƌĂǀĞƌƐĠ�ĐĞƩĞ�ŶĞĨ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ąŐĞƐ͘� �ŽŵŵĞŶƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ďŽƵůĞǀĞƌƐĠ�
ƉĂƌ� ůĞƐ� ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ� Ğƚ� ƌĞůŝƋƵĞƐ� ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ� ĐĂƌŵĠůŝƚĞƐ�ĚĞ��ŽŵƉŝğŐŶĞ͕�ŵĂƐƐĂͲ
ĐƌĠĞƐ�ƐŽƵƐ�ůĂ�dĞƌƌĞƵƌ�Ğƚ�ŝŵŵŽƌƚĂůŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�'ĞŽƌŐĞƐ��ĞƌŶĂŶŽƐ�ĚĂŶƐ�>Ğ��ŝĂůŽŐƵĞ�
ĚĞƐ�ĐĂƌŵĠůŝƚĞƐ�ƉƵŝƐ͕�ĞŶ�ŵƵƐŝƋƵĞ͕�ƉĂƌ�&ƌĂŶĐŝƐ�WŽƵůĞŶĐ͘�  

�������ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ů͛ŽĸĐĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀĠĐƵƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚƵ�ƌĞƉĂƐ�ƉƵŝƐ�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�
ƐŽŵŵĞƐ�ĂĐŚĞŵŝŶĠƐ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ĐŚąƚĞĂƵ�ƚĠŵŽŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽǇĂƵƚĠ�ƉƵŝƐ�ĚĞ�ů͛�ŵƉŝƌĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�
ƉƵ�Ǉ�ĂĚŵŝƌĞƌ͕�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞ͕�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ă�ǀŝǀƌĞ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞƐ�ƐŝğĐůĞƐ�ƉĂƐƐĠƐ͘�hŶĞ�
ǀŝƐŝƚĞ�ƌĂƉŝĚĞ�ĂƵǆ��ƩĞůĂŐĞƐ�Ă�ĐůƀƚƵƌĠ�ĐĞƩĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͘�  
������Ğ� ƌĞƚŽƵƌ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ� ĐĂƌ�ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ�ĠƚĠ� ŐƌĂƟĮĠƐ�Ě͛ƵŶ� ƐƵƉĞƌďĞ� ĐŽƵĐŚĞƌ�ĚĞ� ƐŽůĞŝů�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉŽğŵĞ�ĚĞ�DŽŶŝƋƵĞ�^ĂǆĞů͘���ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ŝů�ŵ͛ĂƉƉĂƌĂŝƚ�
ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ� ĚĞ� ƐĞ�ŵĞƩƌĞ� ă� ů͛ƵŶŝƐƐŽŶ� ĚƵ� ƉĂƉĞ� &ƌĂŶĕŽŝƐ� ͗� ͨ YƵĂŶĚ� ƋƵĞůƋƵ͛ƵŶ� Ŷ͛ĂƉͲ
ƉƌĞŶĚ�ƉĂƐ�ă�Ɛ͛ĂƌƌġƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ĠǀĂůƵĞƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ďĞĂƵ͕�ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĠƚŽŶͲ
ŶĂŶƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ĚĞǀŝĞŶŶĞ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ�ŽďũĞƚ�Ě͛ƵƐĂŐĞ�Ğƚ�Ě͛ĂďƵƐ�ƐĂŶƐ�ƐĐƌƵƉƵůĞ͘ ͩ��>ĂƵĚĂƚŽ�^ŝ�Α�Ϯϭϱ 

 

D®�«�½��>�s�^^�hZ� 

9Ƭƨ���Ƨƨƶ���3ƤƵƲƬƶƶƨƶ�  

^ŽƌƟĞ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂůĞ�ă��ŽŵƉŝğŐŶĞ� 

 



EK^�W�ZK/^^�^��E�EKs�D�Z��ϮϬϮϭ 
>ƵŶ�ϭĞƌ�ŶŽǀ͘�͗�&ġƚĞ�ĚĞ�ůĂ�dŽƵƐƐĂŝŶƚ 
������������������������DĞƐƐĞƐ�ă�^ƚĞ-DĂƌŝĞ�ă�ϵ�Ś�ϯϬ�Ğƚ�ϭϭ�Ś� 
������������������������;ƉĂƐ�ĚĞ�ŵĞƐƐĞ�ă�ϭϴ�Ś�ă�^ƚ-EŝĐŽůĂƐͿ͘� 
 
DĂƌ�Ϯ�ŶŽǀ͘�͗�DĞƐƐĞ�ĚĞƐ�ĚĠĨƵŶƚƐ�ă�^ƚ-EŝĐŽůĂƐ�ϴ�Ś�ϯϬ� 
�ǀŽĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĮĚğůĞƐ�ĚĠĨƵŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�^ƚĞ-DĂƌŝĞ�ϭϵ�Ś 
 
�ŝŵ�ϳ�ŶŽǀ͘�͗��ϯϮĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ 
�ǀŽĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĮĚğůĞƐ�ĚĠĨƵŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�^ƚĞ-DĂƌŝĞ�ϭϭ�Ś 
 
^Ăŵ�ϭϯ�ŶŽǀ͘�͗�ϭϴ�Ś͕�ă�^ƚĞ-DĂƌŝĞ-ĂƵǆ-&ůĞƵƌƐ͕� 
������������������������ŵĞƐƐĞ�ĚĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ĚĞƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝĞƌƐ� 
������������������������ĚĞ�ů͛,ŽƐƉŝƚĂůŝƚĠ�DĂĚĞůĞŝŶĞ��Ğůďƌġů 
 
�ŝŵ�ϭϰ�ŶŽǀ͘�͗��ϯϯĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ� 
 
�ŝŵ�Ϯϭ�ŶŽǀ͘�͗��&ġƚĞ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ�ZŽŝ� 
 
^Ăŵ�Ϯϳ�ŶŽǀ͘�͗�WğůĞƌŝŶĂŐĞ�ă�EŽƚƌĞ-�ĂŵĞ�ĚĞƐ�DŝƌĂĐůĞƐ� 
��������������������������ă�^ƚ-EŝĐŽůĂƐ͘�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ă�ƐƵŝǀƌĞ 

�ƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ� 
Ğƚ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�͗ 
WğƌĞ��ĞƌŶĂƌĚ��ƌŝĞŶ 
DĂƌŝĞ-:ĞĂŶŶĞ��ƌŽƐƐŽŶŶĞĂƵ 
�ĂŶŝĞů��ĂŵƉĞƌŽŶ 
DĂƌŝĞ-�ĂƌŵĞŶ��ƵƉƵǇ� 
�ŚƌŝƐƟĂŶĞ�'ĂůůĂŶĚ� 
:ĞĂŶ-DĂƌŝĞ�>ĞƐƵĞƵƌ 
 

DĂŝƐŽŶ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂůĞ�͗ 
ϭϭ�ďŝƐ�ďĚ�DĂƵƌŝĐĞ-�ĞƌƚĞĂƵǆ� 
ϵϰϭϬϬ�^ĂŝŶƚ-DĂƵƌ-ĚĞƐ-&ŽƐƐĠƐ� 
dĠů�͗�Ϭϭ�ϰϴ�ϴϯ�ϰϲ�ϲϭ 
�-ŵĂŝů�͗�ƐŶƐŵĨ͘ƐƚŵĂƵƌΛĨƌĞĞ͘Ĩƌ 
^ŝƚĞ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂů�͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƉĂƌŽŝƐƐĞƐ-ƐŶƐŵĨ͘Ĩƌ 

��Wd�D�^ 
^ƚĞ-DĂƌŝĞ� 
ϭϬ�ŽĐƚ͘��ŵĂƵƌǇ��/�D 
�������������KĐĠĂŶĞ��/�D 
ϭϳ�ŽĐƚ͘�KĐĠĂŶĞ�D�&&Z� 
Ϯϰ�ŽĐƚ͘�EŽĠ�zsKEE�d 
 

D�Z/�'�^�� 
^ƚĞ-DĂƌŝĞ� 
ϵ�ŽĐƚ͘��Ǉƌŝů�,K���<�� 
�����������Ğƚ��ƵĚƌĞǇ�'���^^/ 

���������������K�^�Yh�^ 
^ƚĞ-DĂƌŝĞ� 
ϴ�ŽĐƚ͘���'ĂďƌŝĞůůĞ�Z�s�zZ� 
ϭϱ�ŽĐƚ͘�:ĞĂŶ�D�/>>�Z� 
ϭϵ�ŽĐƚ͘�zǀĞƩĞ�W/E��h 
Ϯϭ�ŽĐƚ͘�dŚĠƌğƐĞ�'ZK^:��E 
 
 

 

-ƲƬƨƶ���ƨƷ���3ƨƬƱƨƶ� �

�^^�D�>���W�ZK/^^/�>�� 
 

�ĂŶƐ� ƐĂ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ůĞƩƌĞ� ƉĂƐƚŽƌĂůĞ� DŐƌ� �ůĂŶĐŚĞƚ�
ŶŽƵƐ� ŝŶǀŝƚĞ� ă� ŶŽƵƐ� ƌĠƵŶŝƌ� ĞŶ� ĂƐƐĞŵďůĠĞƐ� ƉĂƌŽŝƐͲ
ƐŝĂůĞƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͘��ĞƩĞ�ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶĂŶƚ�ŶŽƐ�ĚĞƵǆ�ƉĂƌŽŝƐƐĞƐ�^ĂŝŶƚ-EŝĐŽůĂƐ�Ğƚ�^ĂŝŶƚĞ-
DĂƌŝĞ-ĂƵǆ-&ůĞƵƌƐ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ŶŽƵƐ� ƌĞƚƌŽƵͲ
ǀĞƌ͕� ĚĞ� ƉĂƌƚĂŐĞƌ� Ğƚ� ĚĞ� ŶŽƵƐ� ŵĞƩƌĞ� ĞŶƐĞŵďůĞ� ă�
ů͛ĠĐŽƵƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ů͛�ƐƉƌŝƚ�^ĂŝŶƚ�ǀĞƵƚ�ŶŽƵƐ�ĚŝƌĞ͘� 
 
�Ğ�ƐĞƌĂ�ƵŶ�ďĞů�ĠůĂŶ�ƉŽƵƌ�ƉƵŝƐĞƌ�ĞŶĐŽƌĞ�ă�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�
ĚƵ� ƐǇŶŽĚĞ� Ğƚ�ŵĞƩƌĞ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƉůƵƐ� ůĂ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ĂƵ�
ĐƈƵƌ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƉĂƐƚŽƌĂůĞƐ͘�  

^ĂŵĞĚŝ�ϲ�ĚĠĐĞŵďƌĞ� 
ă�^ƚĞ-DĂƌŝĞ�ĚĞ�ϵ�Ś�ă�ϭϮ�Ś�ϭϱ 

 

—�hŶ�ǀĞƌƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŵŝƟĠ�ƐƵŝǀƌĂ�— 

�KE&�Z�E���^�/Ed�s/E��Ed����W�h>  
�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĂĐƐ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ� 

ĂƵǆ�ŵĞƐƐĞƐ�ĚĞƐ�Ϯϳ�Ğƚ�Ϯϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ� 
Ğƚ�ƌĠĐƵƉĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĂĐƐ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ� 

�/�>/Kd,�Yh��W�ZK/^^/�>�  
Wƌġƚ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ�ă�^ƚĞ-DĂƌŝĞ 
ĂƵǆ�ŵĞƐƐĞƐ�ĚĞƐ�Ϯϳ�Ğƚ�Ϯϴ�ŶŽǀ͘ 
�Ğ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ� 
ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ�ĂĐƋƵŝƐ͘� 
sĞŶĞǌ�ůĞƐ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�͊ 

 

 

FEMMES 1971-2004 
�ǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�ĚĞ�:ĂĐƋƵĞƐ�&�h:KhZ 

� 

Ϯ�-�ϯϬ�ŶŽǀ͘�'ĂůĞƌŝĞ�tĞŝůůĞƌ����ϱ͕�ƌƵĞ�'Šƚ-ůĞ-�ƈƵƌ���ϳϱϬϬϲ�WĂƌŝƐ  
—�ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƌƟƐƚĞ�ůĞ�ϭϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϳ�Ś�— 

���KhsZ/Z�>��W�E^���^K�/�>�����>͛�'>/^� 
^ĂŵĞĚŝƐ�ϭϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�Ğƚ�ϭϮ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϮ  
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�^ĠǀĞƌŝŶĞ��ůĂŶĐ�Ϭϭ�ϰϱ�ϭϳ�Ϯϰ�ϬϮ� 
ƐĞǀĞƌŝŶĞďůĂŶĐΛĞǀĞĐŚĞ-ĐƌĞƚĞŝů͘ĐĞĨ͘Ĩƌ 

 

^�W�Z�^͕��/sKZ��^͕�Z�D�Z/�^ 
^Ğ��ŝƌĞ�͗��͛�ďďĂ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉĠƌĂŶĐĞ 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϰ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϭϰ�Ś�ϯϬ�-�ϭϳ�Ś�ϰϱ 
�ƵŵƀŶĞƌŝĞ�ϯ�Ăǀ͘��ůĞǆŝƐ-WĞƐƐŽƚ�ă�^ĂŝŶƚ-DĂƵƌ 

�ŽŶƚĂĐƚ�͗�ƉĂƐƚŽƌĂůĞ͘ĨĂŵŝůŝĂůĞΛĞǀĞĐŚĞ-ĐƌĞƚĞŝů͘ĐĞƌĨ͘Ĩƌ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�^ĠǀĞƌŝŶĞ��ůĂŶĐ�Ϭϭ�ϰϱ�ϭϳ�Ϯϰ�ϬϮ� 
ƐĞǀĞƌŝŶĞďůĂŶĐΛĞǀĞĐŚĞ-ĐƌĞƚĞŝů͘ĐĞĨ͘Ĩƌ 

 

Z�E�KEdZ�^���^�^�D�/E�^�^K�/�>�^����&Z�E�� 
ͨ KƐŽŶƐ�ƌġǀĞƌ�ů͛ĂǀĞŶŝƌ ͩ 
Ϯϲ͕�Ϯϳ�Ğƚ�Ϯϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ� 

ĞŶ�ůŝŐŶĞ�Ğƚ�ĂƵ�WĂůĂŝƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶŐƌğƐ�ĚĞ�sĞƌƐĂŝůůĞƐ 
/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ƐƵƌ�ǁǁǁ͘ƐƐĨ-Ĩƌ͘ŽƌŐ 

 
 

�,�D/E���^��Zd^��E�s�>-��-D�ZE�  
ϭϬĞ�ZĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĐĂƚŚĠĚƌĂůĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ĐƵůƚƵƌĞů� 

�:ƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϭϮ�ĚĠĐ͘�ϰϭ�ĂƌƟƐƚĞƐ�ĞǆƉŽƐĞŶƚ�ƐƵƌ�ͨ &ƌĂŐŝůŝƚĠƐ ͩ� 
ĚĂŶƐ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ĐƵůƚƵƌĞů�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƚŚĠĚƌĂůĞ�  

hŶĞ�ŚĞƵƌĞ͕�ƵŶ�ĂƌƟƐƚĞ�ĂǀĞĐ�:ĞĂŶ-WĂƵů��ĞƌĞŵďůĞ 
DĂƌĚŝ�ϭϲ�ŶŽǀ͘�͗��ŚĂŶƚĂů�'ŝƌĂƵĚ�-�hŶ�ƐŽƵŋĞ�ĚĞ�ĨĞƵ� 

ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ŽďũĞƚƐ�ůŝƚƵƌŐŝƋƵĞƐ͘  
�ŽŶĐĞƌƚ�Ě͛ŽƌŐƵĞ�:ĞƵĚŝ�ϭϴ�ŶŽǀ͘�ă�ϮϬ�Ś�ϯϬ�ă�ůĂ�ĐĂƚŚĠĚƌĂůĞ� 

�ĂǀŝĚ��ĂƐƐĂŶ� 
dŝƚƵůĂŝƌĞ�ĚƵ�'ƌĂŶĚ-ŽƌŐƵĞ�ĚĞ�ů͛KƌĂƚŽŝƌĞ�ĚƵ�>ŽƵǀƌĞ�ă�WĂƌŝƐ� 
Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�Ě͛ŝŵƉƌŽǀŝƐĂƟŽŶ�ĂƵ��ZZ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-DĂƵƌ 


