
>Ğ�dƌŝĚƵƵŵ�WĂƐĐĂů 

> Ă�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�ĚƵ�dƌŝĚƵƵŵ�WĂƐĐĂů�ǀŝĞŶƚ�ĚƵ� ůĂƟŶ�ƋƵŝ�ƐŝŐŶŝĮĞ�
ͨ ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ũŽƵƌƐ ͩ͘�>ĞƐ�ĐĠůĠďƌĂƟŽŶƐ�ĚƵ�dƌŝĚƵƵŵ�

ŵĂƌƋƵĞŶƚ�ůĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͘�:ĞƵĚŝ�ƐĂŝŶƚ�ĞƐƚ�
ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ��ğŶĞ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕ sĞŶĚƌĞĚŝ�ƐĂŝŶƚ�ƐŽŶ�ĂƌƌĞƐͲ
ƚĂƟŽŶ� Ğƚ� ƐĂ� ĐƌƵĐŝĮǆŝŽŶ͕� ĚŝŵĂŶĐŚĞ� ƐĂ� ƌĠƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͙� ƐĞƐ� ĚŝƐͲ
ĐŝƉůĞƐ͘ 

�����>Ğ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ũŽƵƌ� ĚƵ� dƌŝĚƵƵŵ͕� ĐĞůƵŝ� ĚĞ� ůĂ� WĂƐƐŝŽŶ͕� ĐŽŵͲ
ŵĞŶĐĞ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�ƐŽŝƌ�Ğƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚƵ�ǀĞŶĚƌĞͲ
Ěŝ�ũƵƐƋƵ͛ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĂƵ�ƚŽŵďĞĂƵ͘ 

�����>Ğ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ũŽƵƌ�ĚƵ�ƚŽŵďĞĂƵ͕�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ĚŽŶĐ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞͲ
Ěŝ�ƐŽŝƌ�Ğƚ�ƐĞ�ƉƌŽůŽŶŐĞ�ũƵƐƋƵ͛ă�ůĂ�sŝŐŝůĞ�ƉĂƐĐĂůĞ͕�ƐĂŵĞĚŝ�ƐŽŝƌ͘  

������ŶĮŶ�ůĞ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ũŽƵƌ͕ � ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�
ůĂ� ŶƵŝƚ� ĚƵ� ƐĂŵĞĚŝ� ĂƵ� ĚŝŵĂŶĐŚĞ� Ğƚ� ĐŽŵƉƌĞŶĚ� ƚŽƵƚ� ůĞ� ĚŝͲ
ŵĂŶĐŚĞ͘ 

 

EΣ�Ϯϲϳ���ǀƌŝů�ϮϬϮϮ 
 
ϭͬϮ��ĚŝƚŽ�ͬ��ƐƉĂĐĞ�ƉƌŝğƌĞ 

ϯͬϰͬϱͬϲ�sŝĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉĂƌŽŝƐƐĞƐ 

ϳ�>͛ĞĂƵ�ƚŽƵƚĞ�ƵŶĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ 

ϴ�:ŽŝĞƐ�Ğƚ�ƉĞŝŶĞƐ 
���/ŶĨŽƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ 
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Ϯ�ĚĞ�ĐůŽĐŚĞƌ�ĞŶ�ĐůŽĐŚĞƌ�ͬ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ 

�����>Ğ�ũĞƵĚŝ�ƐŽŝƌ͕�ůĞƐ�ĐŚƌĠƟĞŶƐ�ĐĠůğďƌĞŶƚ�ůĂ��ğŶĞ͕�
Đ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ� ůĞ� ĚĞƌŶŝĞƌ� ƌĞƉĂƐ� ƋƵĞ� :ĠƐƵƐ� Ă� ƉƌŝƐ�
ĂǀĞĐ� ƐĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͘� �Ğ� ƐŽŝƌ-ůă͕� ŝů� ƉĂƌƚĂŐĞ� ůĞ�ƉĂŝŶ�
Ğƚ�ůĞ�ǀŝŶ�ĂǀĞĐ�ĞƵǆ͕�ŝŶƐƟƚƵĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ů͛�ƵĐŚĂƌŝƐƟĞ ͗�
ͨ sŽƵƐ� ĨĞƌĞǌ� ĐĞůĂ� ĞŶ� ŵĠŵŽŝƌĞ� ĚĞ� ŵŽŝ ͩ͘� �Ğ�
ŵġŵĞ� ƐŽŝƌ ͖� ŝů� ůĂǀĞ� ůĞƐ� ƉŝĞĚƐ� ĚĞ� ƐĞƐ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�
ƐŝŐŶŝĮĂŶƚ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĐŚƌĠƟĞŶƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ǀŝǀƌĞ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŚĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ ͗�ͨ �͛ĞƐƚ�ƵŶ�ĞǆĞŵƉůĞ�
ƋƵĞ�ũĞ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĞ ͩ͘�dŽƵũŽƵƌƐ�ĐĞ�ƐŽŝƌ-ůă͕� ŝů� ůĞƵƌ�
ĚŽŶŶĞ�ƵŶ�ĐŽŵŵĂŶĚĞŵĞŶƚ�ŶŽƵǀĞĂƵ ͗�ͨ �ŝŵĞǌ-
ǀŽƵƐ� ůĞƐ� ƵŶƐ� ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ ͩ͘� �Ŷ� ŵĠŵŽŝƌĞ� ĚĞ� ĐĞ�
ũŽƵƌ͕� ůĞƐ� ĐŚƌĠƟĞŶƐ� ĂƐƐŝƐƚĞŶƚ� ă� ůĂ�ŵĞƐƐĞ͘� /ůƐ� ƌĞͲ
ĨŽŶƚ�ůĞ�ŐĞƐƚĞ�ĚƵ�ůĂǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉŝĞĚƐ͘  
�����>Ğ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ͕�:ĠƐƵƐ�ĞƐƚ�ũƵŐĠ�ƉĂƌ�WŝůĂƚĞ�Ğƚ�ĐŽŶͲ
ĚĂŵŶĠ�ĂƵ�ƐƵƉƉůŝĐĞ�ĚĞ� ůĂ�ĐƌŽŝǆ͘� /ů�ĞƐƚ�ŇĂŐĞůůĠ�Ğƚ�
ĐƌƵĐŝĮĠ� ĞŶƚƌĞ� ĚĞƵǆ� ďƌŝŐĂŶĚƐ͘� �Ğ� ũŽƵƌ-ůă͕� ůĞƐ�
ĐŚƌĠƟĞŶƐ� ĂƐƐŝƐƚĞŶƚ� ă� ƵŶ� ŽĸĐĞ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĞƋƵĞů�
ŝůƐ� ĨŽŶƚ�ŵĠŵŽŝƌĞ� ĚĞ� ĐĞƩĞ�ŵŽƌƚ� ĞŶ� ůĂƋƵĞůůĞ� ŝůƐ�
ǀŽŝĞŶƚ�ůĞ�ƐĂůƵƚ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͘�:ĠƐƵƐ�ŽīƌĞ�ƐĂ�ǀŝĞ͘�WĂƌ�
ƐĂ� ŵŽƌƚ͕� ŝů� Ɛ͛ĂƐƐŽĐŝĞ� ĂƵǆ� ƐŽƵīƌĂŶĐĞƐ� ĚĞƐ�
ŚŽŵŵĞƐ͘��Ğ�ũŽƵƌ-ůă͕�ůĞƐ�ĐŚƌĠƟĞŶƐ�ŽďƐĞƌǀĞŶƚ�ƵŶ�
ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ũĞƸŶĞ� Ğƚ� Ě͛ĂďƐƟŶĞŶĐĞ͘� �͛ĞƐƚ� ƵŶ� ũŽƵƌ�
ĚĞ�ƌĞĐƵĞŝůůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŝğƌĞ͘  
�����>Ğ�ƐĂŵĞĚŝ͕� ŝů�ŶĞ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�ƌŝĞŶ͘���͛ĞƐƚ�ůĞ�ŐƌĂŶĚ�
ƐŝůĞŶĐĞ�ĚƵ�ƚŽŵďĞĂƵ�͖�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ĚĞƵŝů͕�ĚĞ�
ƐŽůŝƚƵĚĞ͕�ĚĞ�ƉƌŽĨŽŶĚ�ƌĞĐƵĞŝůůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŝğƌĞ͘�
/ů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ĂƵĐƵŶĞ�ĐĠůĠďƌĂƟŽŶ͘�:ĠƐƵƐ�ƌĞũŽŝŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ŵŽƌƚ� ůĞƐ� ĚĠĨƵŶƚƐ� ƉĂƐƐĠƐ͕� ƉƌĠƐĞŶƚƐ� Ğƚ� ă� ǀĞŶŝƌ͕�
ůĞƵƌ�ĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ� ƐŽŶ�ƐĂůƵƚ͘��ĂŶƐ� ů͛ŽďƐĐƵƌŝƚĠ�
ůƵŝƚ�ĚĠũă�ůĂ�ůƵĞƵƌ�ĚĞ�WąƋƵĞƐ͙  
����>Ğ�ƐĂŵĞĚŝ�ƐŽŝƌ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�sŝŐŝůĞ�ƉĂƐĐĂůĞ�ĚƵƌĂŶƚ�
ůĂƋƵĞůůĞ� ůĞƐ� ĐŚƌĠƟĞŶƐ� ĐĠůğďƌĞŶƚ� ůĂ� ƌĠƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�
ĚƵ��ŚƌŝƐƚ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĐĠůĠďƌĂƟŽŶ�ĚƵƌĂŶƚ�
ůĂƋƵĞůůĞ� ŽŶ� ůŝƚ� ůĞƐ� ƚĞǆƚĞƐ� ĚĞ� ůĂ� �ŝďůĞ� ƋƵŝ� ƌĞƚƌĂͲ
ĐĞŶƚ� ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ� ĚĞ� ů͛ĂůůŝĂŶĐĞ� ĚĞ� �ŝĞƵ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ�
ŚŽŵŵĞƐ͘��͛ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚƵƌĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ŶƵŝƚ�ƋƵĞ�ƐŽŶƚ�
ĐĠůĠďƌĠƐ�ůĞƐ�ďĂƉƚġŵĞƐ�ĚĞƐ�ĐĂƚĠĐŚƵŵğŶĞƐ͘�:ĠƐƵƐ�
ĞƐƚ� ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŚŽŵŵĞ�ă�ƉĂƐƐĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƌƚ�ă� ůĂ�
ǀŝĞ͘�/ů�ŝŶĂƵŐƵƌĞ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ǀŝĞ͘  
�����ͨ EĞ�ĐŚĞƌĐŚĞǌ�ƉĂƐ�ƉĂƌŵŝ� ůĞƐ�ŵŽƌƚƐ� ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�
ĞƐƚ�ǀŝǀĂŶƚ ͩ ͗�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŐĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞ�ƚŽŵͲ
ďĞĂƵ�ǀŝĚĞ� ƌĞƚĞŶƟƚ�ĚƵƌĂŶƚ� ƚŽƵƚ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ�ƉĂƐĐĂů�
;ũƵƐƋƵ͛ă�ůĂ�WĞŶƚĞĐƀƚĞͿ͘�>Ğ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ�WąƋƵĞƐ�
ĞƐƚ�ůĂ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ĨġƚĞ�ĐŚƌĠƟĞŶŶĞ͘ ������������������������ 

ͨ �ƌŽŝƌĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĐƌŽŝƌĞ�ĞŶ�ůĂ�ƌĠƐƵƌƌĞĐƟŽŶ� 
ĚĞ�:ĠƐƵƐ ͩ 

 
�ĞƌŶĂƌĚ��Z/�E͕�ĐƵƌĠ 

(ƶƳƤƦƨ���3ƵƬǞƵƨ�  
hŬƌĂŝŶĞ ͗�>Ă�ǀŝďƌĂŶƚĞ�ƉƌŝğƌĞ� 

ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĂŝǆ�ƋƵŝ�ŵŽŶƚĞ�ĚĞ�>ǀŝǀ  
sŽŝĐŝ� ůĂ�ƉƌŝğƌĞ� ŝŶƚĞƌƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĂŝǆ�ĞŶ�hŬƌĂŝŶĞ�ƉƌŽŶŽŶͲ
ĐĠĞ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�ϭϬ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϮ͕�ĞŶ�ůĂ�ĐĂƚŚĠĚƌĂůĞ�ĚĞ�ů͛ �ƐƐŽŵƉƟŽŶ�ĚĞ�
ůĂ�sŝĞƌŐĞ�DĂƌŝĞ�ĚĞ�>ǀŝǀ͘�>Ă�ƉƌŝğƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ĚŝƌŝŐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐĂƌĚŝŶĂů�
<ŽŶƌĂĚ� <ƌĂũĞǁƐŬŝ͕� ĞŶǀŽǇĠ� ƐƉĠĐŝĂů� ĚƵ� ƉĂƉĞ� &ƌĂŶĕŽŝƐ� ĞŶ�
hŬƌĂŝŶĞ͕� ĂǀĞĐ� ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĚĞ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ� ĚĞ� ĚŝǀĞƌƐĞƐ�
�ŐůŝƐĞƐ�ĐŚƌĠƟĞŶŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͙�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�
ĚƵ� ƉĂƚƌŝĂƌĐĂƚ� ĚĞ�DŽƐĐŽƵ͘� sŽŝĐŝ� ůĞ� ƚĞǆƚĞ� ŝŶƚĠŐƌĂů� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŝğƌĞ�
ƌĠĐŝƚĠĞ�ƉĂƌ�DŐƌ�^ǀŝĂƚŽƐůĂǀ�^ŚĞǀĐŚƵŬ͕�ĐŚĞĨ�ĚĞ� ů͛ �ŐůŝƐĞ�ŐƌĞĐƋƵĞ�
ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ�ƵŬƌĂŝŶŝĞŶŶĞ͘� 
 

 ieu, Père tout puissant, Seigneur,  
le Fils unique, Jésus Christ  

et le Saint Esprit, 
le seul Dieu, le seul puissant !  
Aujourd’hui, nous déposons devant tes yeux  
le chagrin et la douleur de l’Ukraine.  
Des montagnes de cadavres, des rivières  
de sang, et une mer de larmes.  
Nous prions pour tous ceux qui ont donné  
leur vie pour la Patrie, pour notre armée,  
pour les fils et les filles de l’Ukraine  
qui couvrent leur vie de leur poitrine  
face à l’ennemi.   
  Nous prions pour toutes les personnes  
innocentes tuées dans la paix en Ukraine :  
femmes, enfants, personnes âgées.  
Nous prions pour les victimes  
de Marioupol qui sont jetées  
dans de grandes fosses communes  
sans sépulture chrétienne ni respect.  
Reçois nos prières pour leur repos éternel !  
Dieu Saint, tu as vaincu la mort,  
vaincu le diable et donné la vie à tout le monde.   
  Seigneur, accorde le repos éternel aux âmes  
de tes serviteurs innocents tués, 
dans un lieu lumineux, dans un lieu florissant,  
dans un lieu de paix, où il n’y a ni maladie,  
ni tristesse, ni soupir. Pardonne tout péché  
commis par eux en paroles, en actes  
ou en pensées, comme un Dieu bon  
et aimant envers les hommes,  
car il n’y a pas d’homme qui vive et ne pêche pas.  
     Tu es le seul sans péché ;  
     ta vérité est la vérité éternelle  
     et ta Parole est la Vérité.      
                                                        Amen 



ĚĞ�ĐůŽĐŚĞƌ�ĞŶ�ĐůŽĐŚĞƌ�ͬ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ�ϯ 

9Ƭƨ���Ƨƨ���ƱƲƶ���ƳƤƵƲƬƶƶƨƶ�  

dĞŵƉƐ�ĚĞ�ƉƌŝğƌĞ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϲ�ŵĂƌƐ� 
ͨ >ŽƵĂŶŐĞ�ĚĞ�ůĂ��ƌĠĂƟŽŶ͙�ĂŵŽƵƌ�ĚƵ�ĨƌğƌĞ͙�ƚŽƵƚ�ĞƐƚ�ůŝĠ ͩ 

W�h^����&���ŝŵĂŶĐŚĞ�ϮϬ�ŵĂƌƐ  
hŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĐŽŶǀŝǀŝĂů�ƉƌŽƉŽƐĠ�ă�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƐƐĞ�ĚĞ�
ϵ�Ś�ϯϬ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂƋƵĞůůĞ��ůŝƐĠĞ͕�ŶŽƚƌĞ�ĐĂƚĠĐŚƵŵğŶĞ͕�Ă�
ǀĠĐƵ�ƐŽŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƐĐƌƵƟŶ͕�ĐŚĞŵŝŶ�ƋƵŝ�ůĂ�ŵğŶĞƌĂ�ă�ůĂ�sŝͲ
ŐŝůĞ�ƉĂƐĐĂůĞ�Žƶ�ĞůůĞ�ƐĞƌĂ�ďĂƉƟƐĠĞ͘� 

�ĐŽ-ďĂůĂĚĞ� 
ă�ů͛�ƌďŽƌĞƚƵŵ�ůĞ�ϭϯ�ŵĂƌƐ 

� ǀĞĐ�ůĂ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�ĞŶ�ĐŽŶƟŶƵ�ĚĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�—�ĐĞƩĞ�ďĞůůĞ�
ŶĂƚƵƌĞ�ƋƵĞ��ŝĞƵ�ŶŽƵƐ�Ă�ĐŽŶĮĠĞ�—�ŶŽƚƌĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƉƌŝğƌĞ�Ă�ĚĠďƵͲ

ƚĠ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉƐĂƵŵĞ�ĚĞ�ůĂ��ƌĠĂƟŽŶ�͗�ͨ DŽŶ��ŝĞƵ�ƚƵ�ĞƐ�ŐƌĂŶĚ�ƚƵ�ĞƐ�ďĞĂƵ͕�
�ŝĞƵ�ǀŝǀĂŶƚ��ŝĞƵ�ƚƌğƐ�ŚĂƵƚ͕��ŝĞƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ ͩ͘��ůƚĞƌŶĂŶƚ�
ĐŚĂŶƚƐ͕� ƚĞǆƚĞƐ͕� ƉƌŝğƌĞƐ͕� ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ� Ğƚ� ƐŽƵƚĞŶƵƐ� ƉĂƌ� ůΖŽƌŐƵĞ� ůĞƐ� ƉĂͲ
ƌŽŝƐƐŝĞŶƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ůŽƵĠ��ŝĞƵ͕�ƉƌŝĠ�ůĂ�sŝĞƌŐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĂŝǆ�Ğƚ�ŵĠĚŝƚĠ�
ƐƵƌ� ŶŽƚƌĞ� ĐŚĞŵŝŶ� ĚĞ� �ĂƌġŵĞ� ĞŶ� ĚĞŵĂŶĚĂŶƚ� ůĂ� ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ� ĚĞ� ŶŽƐ�
ĐƈƵƌƐ�ĞŶ�ĐĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ĚƵ�ƉĂƌĚŽŶ͘ 
 
► �Ğ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƉƌŝğƌĞ�ĠƚĂŝƚ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ů͛ĠĐŽ�ďĂůĂĚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ͘ 

EŽƚƌĞ�ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ��ĂƌġŵĞ� 

h ŶĞ�ĠĐŽ-ďĂůĂĚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ƋƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�
ƋƵĞ� Đ͛ĞƐƚ ͍� �͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉƌŽŵĞŶĂĚĞ͕�

ŽƵ�ďĂůĂĚĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŝŶ�ĚĞ�ǀĞƌĚƵƌĞ�ƉŽƵƌ�
ƌĠŇĠĐŚŝƌ� ă� ŶŽƚƌĞ� ͨ ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ� ĠĐŽůŽͲ
ŐŝƋƵĞ ͕ͩ� ƉŽƵƌ� ƌĞŐĂƌĚĞƌ� ůĂ� ŶĂƚƵƌĞ� ƋƵŝ�
ŶŽƵƐ� ĞŶƚŽƵƌĞ� ĂǀĞĐ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ǇĞƵǆ͕�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ ͊� �͛ĞƐƚ� ĂƵƐƐŝ� ƵŶĞ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĚĞ� ƐĞ� ͨ ƌĞĐŽŶŶĞĐƚĞƌ ͙ͩ� ƉĂƐ� ă�
ŶŽƚƌĞ� ƐǇƐƚğŵĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ� ďŝĞŶ� ƐƸƌ�
ŵĂŝƐ�ă�ůĂ��ƌĠĂƟŽŶ ͊  
�����EŽƵƐ�ĠƟŽŶƐ�ƵŶĞ�ƋƵŝŶǌĂŝŶĞ͕�ƉĞƟƚƐ�Ğƚ�
ŐƌĂŶĚƐ͕� ă�ƉĂƌƟƌ� ĞŶ�ďĂůĂĚĞ� ĐĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�
ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ� ƐŽƵƐ� ůĂ� ĐŽŶĚƵŝƚĞ� ĚĞ� :ĞĂŶ-
DĂƌŝĞ� Ğƚ� ĚĞ� >ƵĐŝĞŶ� ƉŽƵƌ� ƉĂƌƚĂŐĞƌ� ĐĞ�
ŵŽŵĞŶƚ� ă� ů͛�ƌďŽƌĞƚƵŵ͙� ƐŽƵƐ� ůĂ� ƉůƵŝĞ ͊�
WƌŽŵĞŶĂĚĞ� ŝŶƚĞƌŐĠŶĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ ĂǀĞĐ�
ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ�ŽƵ�ƉĞƟƚƐ-ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ƵŶƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ ͊�>Ă�ŶĂƚƵƌĞ�ĞƐƚ�ƌŝĐŚĞ�Ğƚ�ĚŝǀĞƌͲ
ƐŝĮĠĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐŽŝŶ�ĚƵ�ďŽŝƐ�ĚĞ�sŝŶĐĞŶŶĞƐ͕�
Ğƚ� ůĞ� ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ� ĠƚĂŝƚ� ůă� ŵĂůŐƌĠ� ůĂ�
ƉůƵŝĞ ͗ ͨ ƚŽƵƚ� ƌĞǀŝƚ ͩ͘� DĂŝƐ� ĚĂŶƐ� ŶŽƚƌĞ�
ƋƵŽƟĚŝĞŶ� ƉƌĞŶŽŶƐ� ŶŽƵƐ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞ�
ƌĞŐĂƌĚĞƌ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ŶŽƵƐ ͍�YƵĞů�ďŽŶŚĞƵƌ�
ƉŽƵƌƚĂŶƚ� ĚĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ĂĚŵŝƌĞƌ� ă� ĐŚĂƋƵĞ�
ŝŶƐƚĂŶƚ� ĐĞ� ƚĂďůĞĂƵ� ǀŝǀĂŶƚ� ƋƵ͛ĞƐƚ� ůĂ� ŶĂͲ
ƚƵƌĞ͕�ƚŽƵƚ�ďŽƵŐĞ�Ğƚ�ǀŝƚ�Ɛŝ�ŶŽƵƐ�ƌĞŐĂƌĚŽŶƐ�
ďŝĞŶ� Ğƚ� ĐŚĂƋƵĞ� ďƌŝŶ� Ě͛ŚĞƌďĞ͕� ĐŚĂƋƵĞ�
ŇĞƵƌ͕� ĐŚĂƋƵĞ� ĂƌďƌĞ͕� Ă� ďĞƐŽŝŶ� ĚĞ� ů͛ĂƵƚƌĞ�
ƉŽƵƌ�ƐƵƌǀŝǀƌĞ ͊�hŶ�ƐĂƵůĞ�ƉůĞƵƌĞƵƌ�ŶŽƵƐ�Ă�
ĂďƌŝƚĠƐ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ŝŶƐƚĂŶƚƐ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĞƐͲ
ƋƵĞůƐ�:ĞĂŶ-DĂƌŝĞ�ŶŽƵƐ�Ă�ƌĂĐŽŶƚĠ�ůĂ�ƐƚƌĂͲ
ƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ů͛ĂƌďƌĞ�ƉŽƵƌ�Ɛ͛ĂĚĂƉƚĞƌ�ĂƵ�ŵŝůŝĞƵ�
ŽƵ� ŝů� ǀŝƚ ͗� ŝů� ƌĞĕŽŝƚ� Ğƚ� ŝů� ĚŽŶŶĞ͘� /ů� ĞƐƚ� ǀŝͲ
ǀĂŶƚ ͊ 

������ƚ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚ�ĕĂ ͍�/ů�Ă�ŵŝƐ�ĚƵ�
ƚĞŵƉƐ�ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĐŽƵƌƐĞ�ă�ůĂ�
ƌŝĐŚĞƐƐĞ͕� ĂƵ� ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉůƵƐ͕� Ğƚ� ă� ƐĞ� ĐƌĠĞƌ�
ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ ͊�^ŽŶ�ŵĂŶƋƵĞ�Ě͛ĂƩĞŶƟŽŶ�ă�
ůĂ� ŶĂƚƵƌĞ� Đ͛ĞƐƚ� ƵŶ� ƉĞƵ� ĐŽŵŵĞ� ůĞ�
ŵĂŶƋƵĞ�Ě͛ĂƩĞŶƟŽŶ�ă�ů͛ĂƵƚƌĞ͕�Ă�ĐĞůƵŝ�ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ�ĐƌŽŝƐŽŶƐ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƌŽƵƚĞ ͊�  

������ƚ� ƉŽƵƌ� ŶŽƵƐ� ĐŚƌĠƟĞŶƐ ͍� >Ă� ŶĂƚƵƌĞ�
Ŷ͛Ă-ƚ-ĞůůĞ� ƉĂƐ� ƵŶĞ� ĂƵƚƌĞ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ ͍�
�ǀŽŶƐ-ŶŽƵƐ�ƉĞƌĚƵ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞ� ů͛ĠŵĞƌǀĞŝůͲ
ůĞŵĞŶƚ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĂ��ƌĠĂƟŽŶ͕�ĚĞǀĂŶƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�
ĞƐƚ� ǀŝǀĂŶƚ͕� ĐĞ� ƋƵĞ� �ŝĞƵ� Ă� ĐƌĠĞ� ƉŽƵƌ�
ů͛Žīƌŝƌ�ă�ů͛,ŽŵŵĞ ͍�dŽƵƚ�ĞƐƚ�ůŝĠ ͊�/ů�Ŷ͛ĞƐƚ�
ƉĂƐ�ƚƌŽƉ�ƚĂƌĚ�ƉŽƵƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�
ƚĞƌƌĞ ͊� ZĞŐĂƌĚĞƌ� ůĂ� ŶĂƚƵƌĞ͕� ůĂ� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�
ƉŽƵƌ� ĐĞ� ƋƵ͛ĞůůĞ� ĞƐƚ͕� ĐĞ� ƋƵ͛ĞůůĞ� ŶŽƵƐ�
ĚŽŶŶĞ�Ğƚ�ĐĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ ͊�  
������ƚ� ĚĂŶƐ� ŵŽŶ� ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ� ƋƵ͛ĞƐƚ-
ĐĞ� ƋƵĞ� ũĞ� ƉĞƵǆ� ĐŚĂŶŐĞƌ ͍��ŽŶ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�
ŵĠĚŝƚĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚƵ�ƌĞƚŽƵƌ͘ 

 
'�Ä�ò®�ò��^K>�/>,�d 

 







ĚĞ�ĐůŽĐŚĞƌ�ĞŶ�ĐůŽĐŚĞƌ�ͬ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ�ϳ 

 
Yh�E��>͛��h�^��WhZ/&/� 

 
�� ǀŽƚƌĞ� ĂǀŝƐ͕� ƋƵŝ� Ă� ŝŶǀĞŶƚĠ� ů͛ĠƉƵƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĞĂƵ ͍�
>ĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�
ů͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ� ƐŽŶƚ� ĚĠĮŶŝĞƐ� ĞŶ� ĚĞƵǆ� ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ� ͗�
ƉŚǇƐŝĐŽ-ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ďŝŽůŽŐŝƋƵĞƐ͘  
�ĂŶƐ� ůĂ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ǀŝĞŶƚ� ĞŶ� ƚġƚĞ� ůĂ� ĮůƚƌĂƟŽŶ͘� �͛ĞƐƚ�
ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƉůƵƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞ͕�ƋƵ͛ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƐƐĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�
ƉĂƐƐĞƌ� ů͛ĞĂƵ� ƐƵƌ� ƵŶĞ� ŐƌŝůůĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ĚĠďĂƌƌĂƐƐĞƌ� ĚĞƐ�
ŽďũĞƚƐ�ŇŽƩĂŶƚƐ�ŽƵ�ĚĞ�ůĂ�ůĂŝƐƐĞƌ�ƉĞƌĐŽůĞƌ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶ�
ůŝƚ�ĚĞ�ƐĂďůĞ�ĂĮŶ�Ě͛ĞŶ�ƌĞƚĞŶŝƌ� ůĞƐ� ŝŵƉƵƌĞƚĠƐ͘��ƵũŽƵƌͲ
Ě͛ŚƵŝ͕� ŝů�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ� ĨĂŝƚ�ĂƉƉĞů�ă�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĂŶĞƐ�ĚŽŶƚ�
ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĮŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐĂƉĂďůĞƐ�ĚĞ�ĮůƚƌĞƌ�ůĞƐ�ƐĞůƐ�ĚŝƐƐŽƵƐ�
ƐĞůŽŶ� ƵŶ� ƉƌŽĐĠĚĠ� Ěŝƚ� ͨ Ě͛ŽƐŵŽƐĞ� ŝŶǀĞƌƐĞ ͩ͘� WĂƌŵŝ�
ůĞƐ� ƉƌŽĐĠĚĠƐ� ƉŚǇƐŝĐŽ-ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ͕� ŝů� Ǉ� Ă� ĂƵƐƐŝ� ůĂ� ĚĠͲ
ĐĂŶƚĂƟŽŶ� ƋƵŝ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ă� ůĂŝƐƐĞƌ� ƐĞ� ĚĠƉŽƐĞƌ� ůĞƐ�ŵĂͲ
ƟğƌĞƐ�ƉŽůůƵĂŶƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ďĂƐƐŝŶ͕�ŽƵ�ůĂ�ŇŽƩĂƟŽŶ�ƋƵŝ�
ă� ů͛ŝŶǀĞƌƐĞ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ă� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ůĞƵƌ� ƌĞŵŽŶƚĠĞ� ă� ůĂ�
ƐƵƌĨĂĐĞ͘� >͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ� ĚĞ� ĐĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ƉƌŽĐĠĚĠƐ� ĞƐƚ�
ƐŽƵǀĞŶƚ� ĂŵĠůŝŽƌĠĞ� ŐƌąĐĞ� ă� ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ� Ě͛ĂĚũƵǀĂŶƚƐ�
ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ͕�Ě͛Žƶ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ͘  
WŽƵƌ�ƐĠƉĂƌĞƌ�ůĂ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ĚŝƐƐŽƵƚĞ�—�ƵŶ�ƉĞƵ�ĐŽŵŵĞ�
ůĞ� ƐƵĐƌĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĨĠ� —͕� Đ͛ĞƐƚ� ƵŶĞ� ĂƵƚƌĞ� ŚŝƐƚŽŝƌĞ͘�
^ĞƵůƐ� ůĞƐ� ƉƌŽĐĠĚĠƐ� ďŝŽůŽŐŝƋƵĞƐ� ;ďŝŽƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�
ƐĞůŽŶ� ůĞ� ǀŽĐĂďůĞ� ĐŽŶƐĂĐƌĠ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚͿ� ƐŽŶƚ� ĞĸͲ
ĐĂĐĞƐ͘� /ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĐŽŶƚƌƀůĠĞ�
ƵŶĞ�ďŝŽŵĂƐƐĞ�ǀŝǀĂŶƚĞ�;ďŽƵĞ�ĂĐƟǀĠĞͿ�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ƐĞ�
ŶŽƵƌƌŝƌ�ĚĞƐ�ƉŽůůƵĂŶƚƐ͘�>Ă�ďŽƵĞ�ĂŝŶƐŝ�ĞŶƚƌĞƚĞŶƵĞ�ƉĂƌ�
ŽǆǇŐĠŶĂƟŽŶ� ƉĞƵƚ� ĞŶƐƵŝƚĞ� ġƚƌĞ� ƐĠƉĂƌĠĞ� ĚĞ� ů͛ĞĂƵ�
ƉƌŽƉƌĞ� ŐƌąĐĞ� ĂƵǆ�ƉƌŽĐĠĚĠƐ�ƉŚǇƐŝĐŽ-ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ�ĠǀŽͲ
ƋƵĠƐ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ͘  
�ůŽƌƐ� ƋƵŝ� Ă� ŝŶǀĞŶƚĠ� ů͛ĠƉƵƌĂƟŽŶ ͍� �͛ĞƐƚ� ůĂ� ŶĂƚƵƌĞ�
ƉŽƵƌ�ů͛ĞƐƐĞŶƟĞů�͗�ŶŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀŽŶƐ͕�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ͕�ĨĂŝƚ�
ƋƵĞ� ů͛ŝŵŝƚĞƌ͘� �Ŷ� ĐĞ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� �ĂƌġŵĞ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ƵŶ�
ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ͕� ŐĂƌĚŽŶƐ� ĐŽŶĮĂŶĐĞ� ĞŶ�
ů͛ŚŽŵŵĞ�Ğƚ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ƋƵ͛ŝů�ĂƵƌĂ�ůĂ�ƐĂŐĞƐƐĞ�Ě͛ĠĐŽƵƚĞƌ�
ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͘ 

:��Ä-D�Ù®��>�^h�hZ 

ƚŽƵƚĞ�ƵŶĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͙� 
����ů͛ĞĂƵ�ĚƵ�ďĂƉƚġŵĞ�ƋƵŝ�ƌĠŐĠͲ
ŶğƌĞ 

W ąƋƵĞƐ͕� ĞŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� ůĂ� ǀĞŝůůĠĞ� ƉĂƐĐĂůĞ͕� ĞƐƚ� ůĞ�ƚĞŵƉƐ� ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ďĂƉƚġŵĞƐ� Ě͛ĂĚƵůƚĞƐ� ŽƵ�
Ě͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ� ĂůŽƌƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ďĂƉƚġŵĞƐ� ĚĞƐ� ƉĞƟƚƐ� ŽŶƚ�
ůŝĞƵ� ƚŽƵƚ� ĂƵ� ůŽŶŐ� ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ͘� KŶ� ƉĞƵƚ� ƐĞ� ĚĞŵĂŶĚĞƌ�
ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ŽŶ�ďĂƉƟƐĞ�ƉůƵƚƀƚ�ĞŶ�ĐĞƐ� ũŽƵƌƐ�Žƶ�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�
ƐŽƵǀĞŶŽŶƐ�ĚĞ� ůĂ�ŵŽƌƚ� ĚĞ� :ĠƐƵƐ�Ğƚ� ĨġƚŽŶƐ� ƐĂ� ƌĠƐƵƌƌĞĐͲ
ƟŽŶ͘ 
 
������ĂŶƐ� ƵŶ� ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ� ŶƵŵĠƌŽ� ĚƵ� ũŽƵƌŶĂů͕� ŶŽƵƐ� ĠǀŽͲ
ƋƵŝŽŶƐ�ůĞ�ďĂƉƚġŵĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�ƉĂƌ�:ĞĂŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�:ŽƵƌĚĂŝŶ ͗�
ďĂƉƚġŵĞ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͕�ďĂƉƚġŵĞ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ͕�ƌŝƚĞ�ĚĞ�ƉƵͲ
ƌŝĮĐĂƟŽŶ͙�DĂŝƐ� :ĞĂŶ� ĂŶŶŽŶĐĞ� ͗�ͨ /ů� ǀĂ� ǀĞŶŝƌ� �ĞůƵŝ�ƋƵŝ�
ǀŽƵƐ�ďĂƉƟƐĞƌĂ�ĚĂŶƐ�ů͛�ƐƉƌŝƚ�^ĂŝŶƚ�Ğƚ�ůĞ�ĨĞƵ ͩ͘ 
 
������ĞƐ� ƉĂƌŽůĞƐ͕� :ĠƐƵƐ� ůĞƐ� ƌĞƉƌĞŶĚ� ͗� ͨ :ĞĂŶ� Ă� ďĂƉƟƐĠ�
ĂǀĞĐ� ĚĞ� ů͛ĞĂƵ͕�ŵĂŝƐ� ǀŽƵƐ͕� Đ͛ĞƐƚ� ĚĂŶƐ� ů͛�ƐƉƌŝƚ� ^ĂŝŶƚ� ƋƵĞ�
ǀŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ďĂƉƟƐĠƐ ͩ�;�ĐƚĞƐ�ϭ͕ϱͿ�ŵĂŝƐ�ŝů�ĂǀĂŝƚ�Ěŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ă�
EŝĐŽĚğŵĞ�͗�ͨ ��ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ŶĂŠƚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛�ƐƉƌŝƚ͕�
ŶƵů�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ZŽǇĂƵŵĞ�ĚĞ��ŝĞƵ ͩ�;:ĞĂŶ�ϯ͕�ϱͿ͘�
 
�����>͛ĞĂƵ� ƋƵŝ� ƌĠŐĠŶğƌĞ� ĞƐƚ� ĂŝŶƐŝ� ĂƐƐŽĐŝĠĞ� ă� ů͛�ƐƉƌŝƚ� ƋƵŝ�
ĚŽŶŶĞ� ǀŝĞ� ƉĂƌ� :ĠƐƵƐ� ůƵŝ-ŵġŵĞ͘� DĂŝƐ� ĐĞƩĞ� ǀŝĞ� ƉĂƐƐĞ�
Ě͛ĂďŽƌĚ�ƉĂƌ�ƐĂ�ŵŽƌƚ͘��͛ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ĐĞ�ƋƵĞ�Ěŝƚ�ů͛ĂƉƀƚƌĞ�WĂƵů�
ĚĂŶƐ� ů͛ĠƉŝƚƌĞ� ĂƵǆ� ZŽŵĂŝŶƐ� ͗� ͨ �ĂƉƟƐĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� �ŚƌŝƐƚ͕�
Đ͛ĞƐƚ� ĚĂŶƐ� ƐĂ� ŵŽƌƚ� ƋƵĞ� ƚŽƵƐ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĠƚĠ� ďĂƉƟͲ
ƐĠƐ ͩ�;ZŽŵ͘�ϲ�͕ϯͿ͘ 
 
�����ͨ WůŽŶŐĠƐ� ĞŶ� �ŚƌŝƐƚ� ƉŽƵƌ� ĚĞǀĞŶŝƌ� ƚŽƵƚ� ŶĞƵĨƐ ͊ ͩ� >Ğ�
ƉğƌĞ� :ĞĂŶ-EŽģů� �ĞǌĂŶĕŽŶ� Ă� ƌĞƉƌŝƐ� ă� ƐĂ� ŵĂŶŝğƌĞ� ůĞƐ�
ŵŽƚƐ�ĚĞ�ƐĂŝŶƚ�WĂƵů�͗�ͨ �͛ĞƐƚ�ƵŶ�ŐĞƐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�
ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĂƐƐŝŵŝůĞ�ă� ůƵŝ͘��Ƶ�ƉŽŝŶƚ�ƋƵ͛ŝů� ĚĞǀŝĞŶƚ� ůĠŐŝƟŵĞ�
ƋƵĞ͕�Ě͛ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ� ĨĂĕŽŶ͕�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƉƌĞŶŝŽŶƐ�ƵŶ�ƉĞƵ�
ƉŽƵƌ� ůƵŝ ͊ ͩ� ;hŶ� ĐŚĞŵŝŶ� ƉŽƵƌ� ĂůůĞƌ� ĞŶƐĞŵďůĞ� ĂƵ� ĐƈƵƌ�
ĚĞ�ůĂ�ĨŽŝͿ͘ 
 
�����>͛ĞĂƵ� ƋƵŝ� ƉƵƌŝĮĞ� Ğƚ� ƌĠŐĠŶğƌĞ͕� ů͛�ƐƉƌŝƚ� ĚĞ� ĨĞƵ� ƋƵŝ�
ĚŽŶŶĞ�ǀŝĞ͙� ů͛�ŐůŝƐĞ�ĚğƐ� ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ� ƚĞŵƉƐ�Ğƚ� ũƵƐƋƵ͛ă�
ŶŽƐ� ũŽƵƌƐ� ƉĞƌƉĠƚƵĞ� ĐĞ� ďĂƉƚġŵĞ� ĂŶŶŽŶĐĠ� ƉĂƌ� :ĠƐƵƐ� ͗�
ĞĂƵ͕�ŽŶĐƟŽŶ͕�ůƵŵŝğƌĞ�ĚƵ�ĐŝĞƌŐĞ�ůĞƐ�ƐǇŵďŽůŝƐĞŶƚ͘ 
 
������ƚ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ĐĞ�ďĂƉƚġŵĞ͕�ŐƌąĐĞ�ă�ůĂ�ŵŽƌƚ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ͕�
ŶŽƵƐ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ƐĂ�ǀŝĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ŝĚĠĂůĞŵĞŶƚ�ĐĠͲ
ůĠďƌĠ�ă�WąƋƵĞƐ͕�ĨġƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͘ 
 



 

EK^�W�ZK/^^�^��E��sZ/>�ϮϬϮϮ 
  

dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐĠůĠďƌĂƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ůŝĞƵ�ă�^ĂŝŶƚĞ-DĂƌŝĞ 
 

�ŝŵ�ϯ�͗�ϱĞ��ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ��ĂƌġŵĞ 
 
�/D�E�,����^�Z�D��hy� 
 DĞƐƐĞƐ�ĂǀĞĐ�ďĠŶĠĚŝĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĂŵĞĂƵǆ� 
 ^ĂŵĞĚŝ�ϵ�Ăǀƌŝů�͗�ϭϴ�Ś 
 �ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϬ�Ăǀƌŝů�͗�ϵ�Ś�ϯϬ�-�ϭϭ�Ś�-�ϭϴ�Ś � 
^�D�/E��^�/Ed�� 
 DĂƌĚŝ�ϭϮ�Ăǀƌŝů�DĞƐƐĞ�ĐŚƌŝƐŵĂůĞ�ă��ƌĠƚĞŝů 
 ϭϵ�Ś�ĂƵ�WĂůĂŝƐ�ĚĞƐ�ƐƉŽƌƚƐ�  
 :ĞƵĚŝ�ƐĂŝŶƚ 
 DĞƐƐĞ�ĞŶ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ğŶĞ�ĚƵ�^ĞŝŐŶĞƵƌ� 
 ϮϬ�Ś�ϯϬ�  
 sĞŶĚƌĞĚŝ�ƐĂŝŶƚ 
 �ŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ĐƌŽŝǆ�-�ϭϱ�Ś� 
 �ĠůĠďƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�WĂƐƐŝŽŶ�ĚƵ�^ĞŝŐŶĞƵƌ�-�ϮϬ�Ś�ϯϬ  
 ^ĂŵĞĚŝ�ƐĂŝŶƚ 
 >ĂƵĚĞƐ�-�ϵ�Ś 
 sŝŐŝůĞ�ƉĂƐĐĂůĞ�-�Ϯϭ�Ś�  
 :ŽƵƌ�ĚĞ�WąƋƵĞƐ 
 DĞƐƐĞƐ�ă�ϵ�Ś�ϯϬ�Ğƚ�ϭϭ�Ś 
 �ƩĞŶƟŽŶ�͗�WĂƐ�ĚĞ�ŵĞƐƐĞ�ĚĞ�ϭϴ�Ś 
 
�ŝŵ�Ϯϰ�͗�ϮĞ��ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ�WąƋƵĞƐ� 

�ƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ� 
Ğƚ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�͗ 
WğƌĞ��ĞƌŶĂƌĚ��ƌŝĞŶ 
DĂƌŝĞ-:ĞĂŶŶĞ��ƌŽƐƐŽŶŶĞĂƵ 
�ĂŶŝĞů��ĂŵƉĞƌŽŶ 
DĂƌŝĞ-�ĂƌŵĞŶ��ƵƉƵǇ� 
�ŚƌŝƐƟĂŶĞ�'ĂůůĂŶĚ� 
:ĞĂŶ-DĂƌŝĞ�>ĞƐƵĞƵƌ 

DĂŝƐŽŶ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂůĞ�͗ 
ϭϭ�ďŝƐ�ďĚ�DĂƵƌŝĐĞ-�ĞƌƚĞĂƵǆ� 
ϵϰϭϬϬ�^ĂŝŶƚ-DĂƵƌ-ĚĞƐ-&ŽƐƐĠƐ� 
dĠů�͗�Ϭϭ�ϰϴ�ϴϯ�ϰϲ�ϲϭ 
�-ŵĂŝů�͗�ƐŶƐŵĨ͘ƐƚŵĂƵƌΛĨƌĞĞ͘Ĩƌ 
^ŝƚĞ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂů�͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƉĂƌŽŝƐƐĞƐ-ƐŶƐŵĨ͘Ĩƌ 

K�^�Yh�^� 
ϭĞƌ�ŵĂƌƐ�:ĞĂŶŶĞ�&KZ/Z 
ϵ�ŵĂƌƐ�'ĞŶĞǀŝğǀĞ�,K&&D�E 
ϭϭ�ŵĂƌƐ�'ĞŽƌŐĞƩĞ�'KEK� 
Ϯϱ�ŵĂƌƐ�,ĠůğŶĞ�D�Zd�> 

-ƲƬƨƶ ���ƨƷ���3ƨƬƱƨƶ  

�ŚĞŵŝŶ�ĚĞƐ��ƌƚƐ�ĞŶ�sĂů-ĚĞ-DĂƌŶĞ 
��ů͛�ƐƉĂĐĞ�ĐƵůƚƵƌĞů�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƚŚĠĚƌĂůĞ�  

 

hŶĞ�ŚĞƵƌĞ͕�ƵŶ�ĂƌƟƐƚĞ�ĂǀĞĐ�:ĞĂŶ-WĂƵů��ĞƌĞŵďůĞ 
DĂƌĚŝ�ϱ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ�ϭϯŚ�-�ϭϰ�Ś  

'ƵǇ�>ŽǌĂĐΖŚ  
�ĞƐ� ĐĂƌŽƩĞƐ� ŐĠŽůŽŐŝƋƵĞƐ� ĂƵǆ� ƉĂǇƐĂŐĞƐ͕� ĚĞƐ� ŽƵǀƌĂŐĞƐ�
Ě͛Ăƌƚ� ĂƵǆ� ĐŚĂƌŵĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ŶĂƚƵƌĞ͕� ĂƵƚĂŶƚ� Ě͛ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ� ĚĞ�
ĚĠůŝǀƌĞƌ� ĚĞƐ� ďĞĂƵƚĠƐ� ŝŶƐŽƵƉĕŽŶŶĠĞƐ� Ğƚ� Ě͛ŝŶǀĞŶƚĞƌ� ůĞ� ƌĞͲ
ŐĂƌĚ�ƋƵŝ�ƌĠũŽƵŝƚ͘ 

 
 

�ǆƉŽƐŝƟŽŶ�DĂƌũĂŶ  
�Ƶ�ϭϬ�Ăǀƌŝů�ĂƵ�Ϯϲ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ 

 

ͨ >Ă�ĐƌŽŝǆ͕�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ũŽŝĞ ͩ 
sĞƌŶŝƐƐĂŐĞ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϵ�Ăǀƌŝů� 

 
 

 

 

 

�ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ŚŽŵŵĂŐĞ�ĂƵǆ�ƉŝŽŶŶŝĞƌƐ�ĚƵ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�� 
�ŽůĞƩĞ�<ĞƐƐůĞƌ�Ğƚ�^ƈƵƌ��ĠŶĠĚŝĐƚĞ  

ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ� 
>͛�ŵŝƟĠ�:ƵĚĠŽ-�ŚƌĠƟĞŶŶĞ�ĚƵ�sĂů-ĚĞ-DĂƌŶĞ�� 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϯ�Ăǀƌŝů�ϭϲ�Ś�-�ϭϴ�Ś� 
ĂƵ�ZĞůĂŝƐ�^ƚĞ-�ĞƌŶĂĚĞƩĞ�ă�^ƵĐǇ-ĞŶ-�ƌŝĞ  
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�WŝĞƌƌĞ�'ŝƌĂƌĚ�Ϭϭ�ϰϵ�ϴϮ�ϱϮ�ϵϱ�

ĂũĐĨϵϰ͘ƐƵĐǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
Ë 
 

WƌŝğƌĞ�ĚĞ�dĂŝǌĠ�ă�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�ĚƵ�ϰϵ 
WƌŝğƌĞ�ƐƵŝǀŝĞ�Ě͛ƵŶ�ƌĞƉĂƐ�ƉĂƌƚĂŐĠ 
sĞŶĚƌĞĚŝ�ϴ�Ăǀƌŝů�ϭϴ�Ś�ϯϬ�-�ϮϬ�Ś�ϯϬ 

DĂŝƐŽŶ�ĚƵ�ϰϵ� 
ϰϵ͕�ƌƵĞ��ĂůĂǇƌĂĐ�ͬ�&ŽŶƚĞŶĂǇ-ƐŽƵƐ-�ŽŝƐ 

 
Ë 
 

�ŽŶĐĞƌƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ůĂ�WĂƐƐŝŽŶ� 
ͨ sŝĂ��ƌƵĐŝƐ ͩ 

^ĂŵĞĚŝ�ϵ�Ăǀƌŝů�ă�ϭϱ�Ś� 
ă�ů͛ĠŐůŝƐĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ŐŶğƐ�ĚĞ�DĂŝƐŽŶƐ-�ůĨŽƌƚ  

�ƌŝĐ�>ĞďƌƵŶ�KƌŐƵĞ  
�ŚƈƵƌ�^ĂŝŶƚ-�ŶƚŽŝŶĞ��ŝƌ͘��ĚŽƵĂƌĚ�DĂŚŝĞƵǆ  

WŝĞƌƌĞ�'ƌĂŶĚƌǇ�ZĠĐŝƚĂŶƚ�  
>ŝďƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐƵĞ 

Z�d�E���sKdZ����d�� 
^ĂŵĞĚŝ�ϭϰ�ŵĂŝ 

 
ZĞƉĂƐ�ĂŶƟ-ŐĂƐƉŝůůĂŐĞ�Ğƚ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�  
�ĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂůĞƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-,ŝůĂŝƌĞ 

ϰϮ͕�ƌƵĞ�^ĂŝŶƚ-,ŝůĂŝƌĞ�ă�>Ă�sĂƌĞŶŶĞ  
—�/ŶĨŽƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĐŽƵƌĂŶƚ�Ăǀƌŝů�— 

�KE&�^^/KE^ 
��^ĂŝŶƚĞ-DĂƌŝĞ-ĂƵǆ-&ůĞƵƌƐ� 
^ĂŵĞĚŝ�ϵ�Ăǀƌŝů�ϭϭ�Ś�–�ϭϮŚ 
^ĂŵĞĚŝ�ϭϲ�Ăǀƌŝů�ϭϭ�Ś�–�ϭϮŚ 


