
 

EΣ�Ϯϲϵ��:ƵŝŶ�ϮϬϮϮ 

ϭͬϮ��ĚŝƚŽ� 

ϯ��ƐƉĂĐĞ�ƉƌŝğƌĞ  
����ǀĞĐ�ů͛�ƐƉƌŝƚ�^ĂŝŶƚ� 
���ĂĐĐƵĞŝůůŽŶƐ�ůĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ 

ϰͬϱ�sŝĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉĂƌŽŝƐƐĞƐ 

ϲ�>Ğ�WğƌĞ�ĚĞ�&ŽƵĐĂƵůĚ 
���,ŽŵŵĂŐĞ�ă�EŽƚƌĞ-�ĂŵĞ 
� 
ϳ�>͛ĞĂƵ�ƚŽƵƚĞ�ƵŶĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ 
 

ϴ�:ŽŝĞƐ�Ğƚ�ƉĞŝŶĞƐ 
���/ŶĨŽƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ 

/ů� ĨĂƵƚ� ĞŶ� ĐŽŶǀĞŶŝƌ� ŽŶ� ƉĂƌůĞ� ƌĂƌĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛�ƐƉƌŝƚ�
^ĂŝŶƚ� ĞŶƚƌĞ� ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ͕� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ƚƌŽƉ� ƌĂƌĞŵĞŶƚ͘�
�Ś�Ɛŝ�͊�KŶ�ƉĂƌůĞ�ĚƵ�^ĂŝŶƚ-�ƐƉƌŝƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ͕�ĞŶ�ĐĞƩĞ�ƉĠͲ
ƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͕�Ğƚ�ďŝĞŶƚƀƚ�ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�
ĚĞƐ� ĞǆĂŵĞŶƐ͕� ůĂŝƐƐĂŶƚ� ĞŶƚĞŶĚƌĞ� ƋƵĞ� ůĞ� ^ĂŝŶƚ-�ƐƉƌŝƚ�
ĞƐƚ�ĐĞŶƐĠ�ƐŽƵŋĞƌ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĂƵ�ĐĂŶĚŝĚĂƚ�ďĂͲ
ĐŚĞůŝĞƌ ͊�DĂŝƐ͕�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ-ůă͕�ŽŶ�ĞŶ�ƉĂƌůĞ�ŵĂů ͊  
�����>Ă� ĨġƚĞ� ĚĞ� ůĂ� WĞŶƚĞĐƀƚĞ͕� ĐŚĂƋƵĞ� ĂŶŶĠĞ͕� ŶŽƵƐ�
ĚŽŶŶĞ� ƚŽƵƚ� ĚĞ� ŵġŵĞ� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĚĞ� ƉƌŝĞƌ� ů͛�ƐƉƌŝƚ�
^ĂŝŶƚ͘  
������ƚƌĞ� ĐŚƌĠƟĞŶ͕� Đ͛ĞƐƚ� ďŝĞŶ� ġƚƌĞ� ĚŝƐĐŝƉůĞ� ĚĞ� :ĠƐƵƐ͕�
Đ͛ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ǀŝǀƌĞ�ĂǀĞĐ�:ĠƐƵƐ͕�ĞƐƐĂǇĞƌ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĞƌ�ă�ƐĂ�
ƐƵŝƚĞ͘�>Ă�WĞŶƚĞĐƀƚĞ�ŶĞ�ŶŽƵƐ�Ěŝƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ͕�ŵĂŝƐ�
:ĠƐƵƐ� Ŷ͛Ă� ƉĂƐ� Ě͛ĂƵƚƌĞ� ĨĂĕŽŶ� Ě͛ġƚƌĞ� ƉƌĠƐĞŶƚ� ĂƵũŽƵƌͲ
Ě͛ŚƵŝ� ƋƵĞ� ƉĂƌ� ƐŽŶ� �ƐƉƌŝƚ͘� /ů� Ă� ǀĠĐƵ� ƚƌĞŶƚĞ� ƚƌŽŝƐ� ĂŶƐ�
ƉŚǇƐŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĚĞ�WĂůĞƐƟŶĞ�Ğƚ�
ŝů� ĞƐƚ� ĂǀĞĐ� ŶŽƵƐ� ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ũƵƐƋƵ͛ă� ůĂ� ĮŶ� ĚĞƐ�
ƚĞŵƉƐ͕� Đ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ� ƉĂƌ� ƐŽŶ� �ƐƉƌŝƚ͘���������������������������������������

W�Ed��Nd� 
>Ğ�ƐŽƵŋĞ� 

ĚĞ� 
ů͛�ƐƉƌŝƚ�
^ĂŝŶƚ 



Ϯ�ĚĞ�ĐůŽĐŚĞƌ�ĞŶ�ĐůŽĐŚĞƌ�ͬ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ 

�����WŽƵƌ� ĚŝƌĞ� ĐĞ� ƋƵĞ� ůĞ� ^ĂŝŶƚ-�ƐƉƌŝƚ� ĨĂŝƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ĐƈƵƌƐ�ƋƵŝ�ǀĞƵůĞŶƚ�ďŝĞŶ�ůĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ͕�ũ͛Ăŝ�ĐŚŽŝƐŝ�ĚĞƵǆ�
ŵŽƚƐ͕�ůĞ�ǀĞŶƚ�Ğƚ�ůĞ�ŵŝƌĂĐůĞ�ĚĞƐ�ůĂŶŐƵĞƐ͘ 
 
>Ğ� ǀĞŶƚ͘� >Ğ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ŵŽƚ� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� ĞƐƚ� ƉƌŽƉŽƐĠ�
ĚĂŶƐ� ůĞ� ƌĠĐŝƚ� ĚĞ� ůĂ� WĞŶƚĞĐƀƚĞ͕� Đ͛ĞƐƚ� ůĞ� ǀĞŶƚ͘� >Ğ�
ƐŽƵŋĞ�ĚĞ�ů͛�ƐƉƌŝƚ�^ĂŝŶƚ͕�ƚĞů�ƵŶ�ǀĞŶƚ�ǀŝŽůĞŶƚ͕�Ă�ŽƵͲ
ǀĞƌƚ�ƉŽƌƚĞƐ�Ğƚ�ĨĞŶġƚƌĞƐ�ĚƵ��ĠŶĂĐůĞ͘��͛ĞƐƚ�ĠǀŝĚĞŵͲ
ŵĞŶƚ� ƵŶ� ůĂŶŐĂŐĞ� ƐǇŵďŽůŝƋƵĞ͘� �Ğ� ƐŽŶƚ� ůĞƐ� ƉŽƌƚĞƐ�
Ğƚ�ĨĞŶġƚƌĞƐ�ĚĞƐ�ĐƈƵƌƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�
ůĂ�ƉĞƵƌ�ĚĞƐ�ĂƉƀƚƌĞƐ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ďĂůĂǇĠĞ͘�>ĞƐ�ĂƉƀƚƌĞƐ�
ǀĞƌƌŽƵŝůůĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ��ĠŶĂĐůĞ�ƉĂƌ�ƉĞƵƌ�ĚĞƐ�:ƵŝĨƐ�ƐŽŶƚ�
ƐŽƌƟƐ͕� ƉŽƵƌ� ĂŶŶŽŶĐĞƌ� ůĂ� ZĠƐƵƌƌĞĐƟŽŶ� ĚĞ� :ĠƐƵƐ͘�
�ĞƐ� ŚŽŵŵĞƐ� ƟŵŝĚĞƐ� ƋƵŝ� ŶĞ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŝĞŶƚ� ĚƵ�
ŵŽŶĚĞ� ƋƵĞ� ůĞ� ƉůĂŶĐŚĞƌ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ďĂƚĞĂƵ� ǀŽŶƚ�
ĂīƌŽŶƚĞƌ�ůĞƐ�ŵĞƌƐ͕�ůĞƐ�ŽĐĠĂŶƐ͕�ůĞƐ�ƚĞŵƉġƚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ƉĞƌƐĠĐƵƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĨŽŶĚĞƌ�ů͛�ŐůŝƐĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘�  

�����>Ğ� ^ŽƵŋĞ͕� ůĞ� sĞŶƚ͕� Đ͛ĞƐƚ� ƵŶĞ� ŝŵĂŐĞ� ƚƌğƐ� ƐƵŐͲ
ŐĞƐƟǀĞ� ƉŽƵƌ� ƉĂƌůĞƌ� ĚĞ� ů͛�ƐƉƌŝƚ� ĚĞ� :ĠƐƵƐ� ĞŶ� ŶŽƵƐ͘�
KŶ� ƉĞƵƚ� ĚŝƌĞ� ƋƵĞ� ůĂ� ǀŝĞ� ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ͕� ůĂ� ǀŝĞ� ĐŚƌĠͲ
ƟĞŶŶĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ͨ ƐŽƵŋĞ ͩ͘��ŝĞƵ�ŚĂͲ
ďŝƚĞ� ĞŶ� ŶŽƵƐ� ĐŽŵŵĞ� ĐĞůƵŝ� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� ŝŶƐƉŝƌĞ͕� ƋƵŝ�
ŶŽƵƐ� ƐŽƵŋĞ� ůĞƐ�ďŽŶŶĞƐ� ŝĚĠĞƐ ͊� WĂƌ� ůĂ� ƉƌŝğƌĞ͕� ůĞƐ�
ĐŚƌĠƟĞŶƐ� ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ� ƐĞ� ƌĞŵƉůŝƌ� ĚƵ� ͨ ^ŽƵŋĞ� ĚĞ�
�ŝĞƵ ͩ͘��͛ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ŶŽƵƐ�ƋƵŝ�ĐŽŶĚƵŝƐŽŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝĞ͕�
ŵĂŝƐ� Đ͛ĞƐƚ� ƵŶĞ� ͨ ĐŽŶĚƵŝƚĞ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ ͩ͘� hŶĞ�
ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĠĐůĂŝƌĠĞ�ƉĂƌ� ů͛�ƐƉƌŝƚ� ^ĂŝŶƚ͕�ƵŶĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�
ƐŽƵƚĞŶƵĞ� ƉĂƌ� ů͛�ƐƉƌŝƚ� ĚĞ� ĨŽƌĐĞ͕� ƵŶĞ� ĐŽŶĚƵŝƚĞ� ĂůŝͲ
ŵĞŶƚĠĞ�ƉĂƌ�ů͛�ƐƉƌŝƚ�Ě͛ĂŵŽƵƌ͘   
������Ğ�ƐŽƵŋĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ǀŝĞƐ�ĐŽŵŵĞ�
ƵŶĞ�ďƌŝƐĞ� ůĠŐğƌĞ͕� ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ďƌŝƐĞ� ƐĞĐƌğƚĞ͘� >͛�ƐͲ
Ɖƌŝƚ� ^ĂŝŶƚ� ǀŽƵƐ� Ă� ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ� ŝŶƐƉŝƌĠ� ƵŶ� ũŽƵƌ� ĐĞƩĞ�
ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�ƉĂƌĚŽŶ͘�/ů�ǀŽƵƐ�Ă�ƐŽƵŋĠ�ĐĞƩĞ�ŝŶŝƟĂͲ
ƟǀĞ͕�ĐĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞƐƐĞƌƌĞƌ�ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĚŝƐƚĞŶĚƵƐ�
ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ĐŽƵƉůĞ͘� �Ğ� ǀĞŶƚ� ĚĞ� ů͛�ƐƉƌŝƚ� ^ĂŝŶƚ͕� ĐŽŵͲ
ŵĞŶƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ůĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ƋƵĂŶĚ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ƐĞ�
ůğǀĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ĚĠŶŽŶĐĞƌ� ƵŶĞ� ŝŶũƵƐƟĐĞ͕� ĂďĂƩƌĞ� ůĞƐ�
ďĂƌƌŝğƌĞƐ� ĚƵ� ŵĠƉƌŝƐ͕� ĞŶũĂŵďĞƌ� ůĞƐ� ĨƌŽŶƟğƌĞƐ� ĚƵ�
ƌĂĐŝƐŵĞ͕�ĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ͕�ũĞƚĞƌ�ĚĞƐ�ƉŽŶƚƐ͙  

������Ğ� ƐŽƵŋĞ� ĚĞ� ů͛�ƐƉƌŝƚ� ^ĂŝŶƚ� ĚĠďŽƌĚĞ� ůĞƐ� ĨƌŽŶͲ
ƟğƌĞƐ� ĚĞ� ů͛�ŐůŝƐĞ͘� /ů� ŚĂďŝƚĞ� ůĞ� ĐƈƵƌ� ĚĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�
ŚŽŵŵĞƐ� ĚĞ� ďŽŶŶĞ� ǀŽůŽŶƚĠ͘� �͛ĞƐƚ� ĐĞůĂ� ůĂ� ƉƌŽͲ
ŵĞƐƐĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ ͗�ͨ :Ğ�ƐĞƌĂŝ�ĂǀĞĐ�ǀŽƵƐ�ũƵƐƋƵ͛ă�ůĂ�ĮŶ�
ĚĞƐ�ƚĞŵƉƐ͘ ͩ  
�����>Ğ�ǀĞŶƚ͕�Đ͛ĠƚĂŝƚ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŵŽƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�
ƉƌŝƐ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ�Ě͛ĠƉĞůĞƌ͘��ƚ�ǀŽŝĐŝ� ůĞ� ƐĞĐŽŶĚ ͗� ůĞ�ŵŝͲ
ƌĂĐůĞƐ� ĚĞƐ� ůĂŶŐƵĞƐ͘� /ů� ĨĂƵƚ�ĚĠĐŚŝīƌĞƌ� ĐĞƚ�ĠƉŝƐŽĚĞ�
ƐǇŵďŽůŝƋƵĞ͙� dŽƵƚ� ĂƵƐƐŝ� ƐǇŵďŽůŝƋƵĞ� ƋƵĞ� ů͛ŝŵĂŐĞ�
ĚƵ� ǀĞŶƚ� Ğƚ� ƚŽƵƚ� ĂƵƐƐŝ� ĠĐůĂŝƌĂŶƚ� ƉŽƵƌ� ĚŝƌĞ� ů͛ ĂĐƟŽŶ�
ĚĞ�ů͛�ƐƉƌŝƚ�^ĂŝŶƚ͘  
�����ZĂƉƉĞůĞǌ-ǀŽƵƐ͕� ƵŶĞ� ĨŽƵůĞ� ĚĞ� ƉğůĞƌŝŶƐ� ĠƚĂŝĞŶƚ�
ǀĞŶƵƐ�ă�:ĠƌƵƐĂůĞŵ͕�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂǇƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĂŶƚƐ͘�
/ůƐ�ƉĂƌůĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ� ůĂŶŐƵĞƐ͕�ĚĞƐ�ĚŝĂůĞĐƚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ͘�
DĂŝƐ� ĞŶ� ĠĐŽƵƚĂŶƚ� ůĞƐ� ĂƉƀƚƌĞƐ͕� ŝůƐ� ƐŽŶƚ� ƐƚƵƉĠĨĂŝƚƐ�
ĚĞ� ůĞƐ� ĞŶƚĞŶĚƌĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƵƌ� ƉƌŽƉƌĞ� ůĂŶŐƵĞ� Ğƚ� ĐŚĂͲ
ĐƵŶ� ĚĞ� ĚŝƌĞ ͗� ͨ EŽƵƐ� ĞŶƚĞŶĚŽŶƐ� ƉƌŽĐůĂŵĞƌ� ůĞƐ�
ŵĞƌǀĞŝůůĞƐ� ĚĞ� �ŝĞƵ� ĚĂŶƐ� ŶŽƚƌĞ� ůĂŶŐƵĞ� ŵĂƚĞƌͲ
ŶĞůůĞ͘ ͩ  
�����WŽƵƌ� ů͛�ŐůŝƐĞ͙� YƵĞ� ů͛�ƐƉƌŝƚ� ^ĂŝŶƚ� ůƵŝ� ĚŽŶŶĞ͕�
ĐŽŵŵĞ�ĂƵǆ�ĂƉƀƚƌĞƐ�ĂƵƚƌĞĨŽŝƐ͕�ĚĞ� ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ� ůĂŶͲ
ŐĂŐĞ�ƋƵŝ�ƐŽŝƚ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͕�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�
ůĞƐ� ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ͕� ĚĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĐŽŶƟŶĞŶƚƐ͘� YƵ͛ĞůůĞ�
ƚƌŽƵǀĞ� ůĞƐ�ŵŽƚƐ�ƉŽƵƌ�ĚŝƌĞ� ůĂ��ŽŶŶĞ�EŽƵǀĞůůĞ�ĂƵǆ�
ŚŽŵŵĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĨĞŵŵĞƐ�Ě͛ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͘  
�����WŽƵƌ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͕�ƋƵĞ�ů͛�ƐƉƌŝƚ�^ĂŝŶƚ�ĨĂƐƐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ŚŽŵŵĞƐ� ƐĞ� ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ͕� Ɛ͛ĞŶƚĞŶĚĞŶƚ͘� YƵĞ� ůĞƐ�
ƉĞƵƉůĞƐ� ĞŶ� ĐŽŶŇŝƚ� ƚƌŽƵǀĞŶƚ� ůĞƐ�ŵŽƚƐ� ƋƵŝ� ůĞƐ� ƌĂƉͲ
ƉƌŽĐŚĞŶƚ͕�ƋƵ͛ŝůƐ�ƉĂƌůĞŶƚ�ƵŶ�ŵġŵĞ�ůĂŶŐĂŐĞ�Ğƚ�ƋƵĞ�
ĐĞƐƐĞŶƚ�ůĞƐ�ŝŶĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ŽƉƉŽƐĞŶƚ  ͘
 
�����YƵĞ� ů͛�ƐƉƌŝƚ� ^ĂŝŶƚ� ŶŽƵƐ� ĚŽŶŶĞ� ĞŶĮŶ� ĚĞ� ƉĂƌůĞƌ�
ĚĞ� �ŝĞƵ� ĚĂŶƐ� ŶŽƚƌĞ� ůĂŶŐƵĞ� ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ͘� �͛ĞƐƚ-ă-
ĚŝƌĞ� ƋƵ͛ŝů� ŶŽƵƐ� ĂŝĚĞ� ă� ƚƌŽƵǀĞƌ� ůĞƐ� ŵŽƚƐ� ƉŽƵƌ�
ƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĨŽŝ͕�ƉŽƵƌ�ƉĂƌůĞƌ�ĚĞ��ŝĞƵ͕�
ĚĞ�:ĠƐƵƐ͕�ĚĞ�ů͛�ǀĂŶŐŝůĞ�ă�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ă�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�
ă� ĚĞƐ� ĂŵŝƐ͕� ă� ƚŽƵƐ� ĐĞƵǆ� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� ĚĞŵĂŶĚĞŶƚ� ĚĞ�
ͨ ƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉĠƌĂŶĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĞŶ�ŶŽƵƐ͘ ͩ�
E͛ĂǇŽŶƐ� ƉĂƐ� ƉĞƵƌ� Ě͛ŝŶǀŽƋƵĞƌ� ů͛�ƐƉƌŝƚ� ^ĂŝŶƚ͘� >Ă� ůŝͲ
ƚƵƌŐŝĞ� ĚĞ� ůĂ� WĞŶƚĞĐƀƚĞ� ƐĞ� ƌĠƐƵŵĞ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� Đƌŝ ͗�
ͨ sŝĞŶƐ ͩ͘� 
  

ͨ �ƐƉƌŝƚ�^ĂŝŶƚ͕� 
ĞŶƚƌĞǌ�ũĞ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ƉƌŝĞ ͩ͘ 

 
 

W�Ù����ÙÄ�Ù���Z/�E 



ĚĞ�ĐůŽĐŚĞƌ�ĞŶ�ĐůŽĐŚĞƌ�ͬ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ�ϯ 

�ǀĞĐ�ů͛�ƐƉƌŝƚ�^ĂŝŶƚ� 
ĂĐĐƵĞŝůůŽŶƐ�ůĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ 

E ŽƚƌĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ĨĂŝƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�
ĚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ͕�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ�ĂƵǆƋƵĞůƐ�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ŚĂďŝƚƵŽŶƐ�ƉĞƵ�ă�

ƉĞƵ͘��Ğ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĂŵğŶĞ�ŝŶĠǀŝƚĂďůĞŵĞŶƚ�ă�ŶŽƵƐ�ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ă�ŶŽƐ�ĚĠͲ
ƉĞŶĚƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚƵĚĞƐ͕�ƉĂƌĨŽŝƐ�ŵġŵĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ� ƌŽƵͲ
ƟŶĞ͘�WŽƵƌƋƵŽŝ�͍�WĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ŶŽƵƐ�ƌĂƐƐƵƌĞ͘� 
 
������ƚ�ƉƵŝƐ�ƵŶ� ũŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĂƉƉĞůĠƐ�ă�ǀŝǀƌĞ� ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ĚŝīĠͲ
ƌĞŵŵĞŶƚ͕�ǀŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�͊� 
 
�����/ů�ĞƐƚ�ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ�ĚŝĸĐŝůĞ�ĚĞ�ƐĞ�ƉƌŽũĞƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ůĞŶĚĞŵĂŝŶƐ�
ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐŽŶƐ�ƉĂƐ͕�Ğƚ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ůĂ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚƵ�ĐŚĂŶŐĞͲ
ŵĞŶƚ͕� ŝů�ĞǆƉŽƐĞ�ă�ĚĞ� ů͛ĂƉƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͕�ĚĞ� ů͛ŝŶĂƩĞŶĚƵ͕�ă� ůĂ�ƉĞƵƌ�ĚĞ�
ů͛ŝŶĐŽŶŶƵ͕�ă�ƵŶĞ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ƌĞƉğƌĞƐ� ͖� ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ĂůŽƌƐ� ĞŶŐĞŶĚƌĞƌ� ƵŶ� ŵĂŶƋƵĞ� Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ� ƉŽƵƌ� ƐĞ� ůĂŶĐĞƌ� ĚĂŶƐ�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ǀŽŝĞƐ� ũƵƐƋƵ͛ĂůŽƌƐ� ŝŶĞǆƉůŽƌĠĞƐ͘��ĚŚĠƌĞƌ�ă�ƵŶ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�
Ŷ͛ĠƚĂŶƚ�ƉĂƐ�Ɛŝ�ŶĂƚƵƌĞů�ƋƵĞ�ĐĞůĂ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƉĞƵƚ�ůĞ�ǀŝǀƌĞ�ĚŝīĠͲ
ƌĞŵŵĞŶƚ͘� 
 
�����hŶ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ǀĠĐƵ�ĚŝĸĐŝůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�Ɛ͛ŝů�ĞƐƚ�ƐƵͲ
ďŝ͘��ƚ�ĐŽŵŵĞ� ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ� ƐƵďŝ͕� ŝů� ǀĂ� ĨĂŝƌĞ�ŶĂŠƚƌĞ�ƵŶĞ�ƉĞƵƌ�ƋƵŝ�
ĞŶŐĞŶĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ă�ƵŶĞ�ĐĞƌͲ
ƚĂŝŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ͘� 
 
�����DĂŝƐ�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ĂƵƐƐŝ�Ɛ͛ĂƉƉƌŽƉƌŝĞƌ�ĐĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ůƵŝ�ĚŽŶŶĂŶƚ�
ĚƵ� ƐĞŶƐ�Ğƚ�ŵġŵĞ�Ɛ͛ŝů� ĞƐƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƐŽƵƌĐĞ�Ě͛ĂƉƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͕� ŝů� ƐĞƌĂ�
ĂůŽƌƐ�ǀĠĐƵ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƐĞƌĞŝŶĞŵĞŶƚ͘��ǀĂŶƚ�ĚĞ�Ɛ͛Ǉ�
ĞŶŐĂŐĞƌ͕�ƐĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ĂƵ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ĞƐƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�
ďŝĞŶ� ƐŽƵŚĂŝƚĂďůĞ� ǀŽŝƌĞ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘� �͛ĞƐƚ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵ͛ŽŶ� ƌĠĂůŝƐĞ� ĂůŽƌƐ�
ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ƐĞ�ƌĠǀğůĞ�ĞǆŝŐĞĂŶƚĞ�ŵĂŝƐ�ŽŚ�ĐŽŵďŝĞŶ�ĮŶĂůĞͲ
ŵĞŶƚ�ĞŶƌŝĐŚŝƐƐĂŶƚĞ�͊ 
 
������ůůĞ�ĞƐƚ�ĞǆŝŐĞĂŶƚĞ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�
ƋƵŝ�ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ǀĠĐƵ�ĂǀĂŶƚ�Ğƚ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƌƚ�
ƵŶĞ� ĨĂĐƵůƚĠ� Ě͛ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ĂůůĞƌ� ǀĞƌƐ� ůĂ� ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ͕� ƐĂŶƐ� ŽƵͲ
ďůŝĞƌ� ůĂ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƉĂƌ� ĐĞ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ͕� ƵŶ�
ƚĞŵƉƐ�Ě͛ĂĐĐĞƉƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƌğŐůĞƐ͕�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŵĂŶŝğƌĞƐ�
ĚĞ�ĨĂŝƌĞ͕�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘� 
 
������ůůĞ�ĞƐƚ�ĞŶƌŝĐŚŝƐƐĂŶƚĞ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĚĠƉĂƐͲ
ƐĞƌ͕�Ě͛ĂĐĐĞƉƚĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ�͊� 
 
������ĂŶƐ� ŶŽƐ� ƉĂƌŽŝƐƐĞƐ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕� ĐĞ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ǀĂ� ġƚƌĞ� ǀĠĐƵ�
ƉĂƌ� ŶŽƐ� ƚƌŽŝƐ� ƉƌġƚƌĞƐ� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ĂƉƉĞůĠƐ� ă� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ŵŝƐƐŝŽŶƐ� ƉŽƵƌ�
ƐĞƌǀŝƌ� ŶŽƚƌĞ� �ŐůŝƐĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ͕� ĂŝŶƐŝ� ƉĂƌ� ĐĞƵǆ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĂůůŽŶƐ� ĂĐͲ
ĐƵĞŝůůŝƌ� ͊� �ĞƩĞ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� ƐĞƌĂ� ƉŽƵƌ� ĞƵǆ� ƵŶĞ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� Ě͛ŽďĠŝƐͲ
ƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ͘� 
 
�����hŶ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ŶŽƐ� ĨƌğƌĞƐ�Ğƚ� ƐƈƵƌƐ� ĐŚƌĠƟĞŶƐ� ƐĞƌĂ�ĂƵƐƐŝ�
ĂƉƉĞůĠ�ă�ǀŝǀƌĞ�ĐĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƉĂƌŽŝƐƐĞƐ͘��Ŷ�ĐĞ�
ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�WĞŶƚĞĐƀƚĞ͕�ĚĞŵĂŶĚŽŶƐ�ă�ů͛�ƐƉƌŝƚ�^ĂŝŶƚ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ă�
ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ĐĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�Ğƚ�ă�ůĞ�ǀŝǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĞƐƉƌŝƚ�Ě͛ŚƵŵŝůŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ǀĠƌŝƚĠ͘ 
 

D�Ù®�-^ã�½½��'�&&��-�'�Ä�ò®�ò��^K>�/>,�d 

V ent de Pentecôte,  
réveillez-nous,  

secouez-nous,  
emportez-nous,  
ravissez-nous  
dans votre tourmente  
à la conquête du monde. 
 

Vent de Pentecôte,  
grand vent de charité,  
envahissez-nous,  
animez-nous,  
unissez-nous  
en nos diversités. 
 

Soufflez en tempête,  
soufflez en ouragan,  
bousculez nos commodités,  
balayez nos barrières  
partisanes. 
 

Puissant vent  
d’universelle charité,  
vent d’amour du prochain,  
vent d’amour souverain  
du Dieu créateur,  
soyez victorieux  
à travers le monde.  
 

JÉRÔME MBALA 
Ecoute ma prière DDB 

(ƶƳƤƦƨ� �  
3ƵƬǞƵƨ�  



ϰ�ĚĞ�ĐůŽĐŚĞƌ�ĞŶ�ĐůŽĐŚĞƌ�ͬ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ 

>��W�Z����ZE�Z��EKh^�Z�WKE�� � 

Y ƵĂŶĚ�DŽŶƐĞŝŐŶĞƵƌ�DŝĐŚĞů� ^ĂŶƟĞƌ�ŵ͛Ă� ĂƉͲ
ƉĞůĠ� ă� ġƚƌĞ� ĐƵƌĠ� ĚĞƐ� ƉĂƌŽŝƐƐĞƐ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚ-

EŝĐŽůĂƐ�Ğƚ�^ĂŝŶƚĞ-DĂƌŝĞ-ĂƵǆ-&ůĞƵƌƐ͕�ũĞ�ĨƵƐ�ƐƵƌƉƌŝƐ�
Ğƚ� ũ͛Ăŝ� ŚĠƐŝƚĠ͘� :͛ĠƚĂŝƐ� ŽƌĚŽŶŶĠ� ƉƌġƚƌĞ� ĚĞƉƵŝƐ� ϲ�
ĂŶƐ͕� Ğƚ� ĞǆĞƌĕĂŝƚ�ŵĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ� Ě͛ĂƵŵƀŶŝĞƌ� ĂƵƉƌğƐ�
ĚĞƐ� ŚƀƉŝƚĂƵǆ� ĚĞ� �ƌĠƚĞŝů͘� :Ğ� Ŷ͛ĂǀĂŝƐ� ĂƵĐƵŶĞ� ĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�Ě͛Žƶ�ŵŽŶ�ŚĠƐŝƚĂƟŽŶ͘  
�����:͛Ăŝ�ĠƚĠ�ŶŽŵŵĠ�ƉŽƵƌ�ϲ�ĂŶƐ͕�ŵĂŝƐ� ů͛ąŐĞ�ĐĂŶŽͲ
ŶŝƋƵĞ� ĠƚĂŶƚ� ůă͕� ũĞ� ĚŽŝƐ� ǀŽƵƐ� ƋƵŝƩĞƌ� ĂǀĞĐ� ŐƌĂŶĚ�
ƌĞŐƌĞƚ͕� ũ͛ĂƵƌĂŝƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĠ� ĐŽŶƟŶƵĞƌ� ĞŶĐŽƌĞ� ĂƵ�
ŵŽŝŶƐ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĮŶĂůŝƐĞƌ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉƌŽͲ
ũĞƚƐ͘�DĂŝƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ŵŽŶ�ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚŝĂĐŽŶĂůĞ͕�ũ͛Ăŝ�
ƉƌŝƐ� ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ŽďĠŝƐƐĂŶĐĞ� ă� ŵŽŶ�
ĠǀġƋƵĞ͘�   
�����:Ğ� ŵĞ� ƐƵŝƐ� ƐĞŶƟ� ƚƌğƐ� ďŝĞŶ� ĂĐĐƵĞŝůůŝ� ĚğƐ� ŵŽŶ�
ĂƌƌŝǀĠĞ͘� :͛Ăŝ� ĐŽŶƐĂĐƌĠ� ůĞƐ� ƉƌĞŵŝĞƌƐ� ƚĞŵƉƐ� ă� ŽďͲ
ƐĞƌǀĞƌ� Ğƚ� ă� ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ� ĐĞ� ƋƵ͛ĠƚĂŝƚ� ůĂ� ǀŝĞ� Ě͛ƵŶĞ�
ƉĂƌŽŝƐƐĞ͘�  
�����YƵĂƚƌĞ� ĂŶƐ� ;ϮϬϭϴ-ϮϬϮϮͿ� Đ͛ĞƐƚ� ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ� ƵŶ�
ƉĞƵ� ũƵƐƚĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ǀŝĞ� Ě͛ƵŶ� ƉĂƐƚĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ�
ĠǀŽůƵĞƌ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�Ğƚ�ƐĞ�ǀŽŝƌ�ĠǀŽůƵĞƌ�ƐŽŝ-ŵġŵĞ͘�  
������Ŷ�ƚŽƵƚ�ĐĂƐ͕�ĐĞůĂ�ĞƐƚ�ƐƵĸƐĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�^ĞŝŐŶĞƵƌ�
ůŽƌƐƋƵ͛ŝů�ĚĠĐŝĚĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ǀŽŝǆ�ĚĞƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ�
ĚĞ� ĐŚĂŶŐĞƌ� ƵŶ� ĐƵƌĠ͘� �Ŷ� ĞīĞƚ͕� ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ� ƐŽƵŋĞ�
ĚĞ� ůĂ� WĞŶƚĞĐƀƚĞ͕� ƌŝĞŶ� Ŷ͛ĞƐƚ� ũĂŵĂŝƐ� ĮŐĠ� ĚĂŶƐ�
ů͛�ŐůŝƐĞ� ĚĞ� �ŝĞƵ͘� >Ğ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ĨĂŝƌĞ� ŵĞƐ�
ĂĚŝĞƵǆ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ĂƌƌŝǀĠ͘�ͨ�>ĞƐ�ƉĂƐƚĞƵƌƐ�ĐŚĂŶŐĞŶƚ͕�
ĚĞƐ� ƉƌġƚƌĞƐ� ƉĂƐƐĞŶƚ͘� �͛ĂƵƚƌĞƐ� ĂƌƌŝǀĞŶƚ͘� /ůƐ� ƐŽŶƚ�
ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ůĞƐ� ƵŶƐ� ĚĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ͘�DĂŝƐ� ůĞ� �ŚƌŝƐƚ� ĚĞͲ
ŵĞƵƌĞ͕�Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�^ĞŝŐŶĞƵƌ͕�ů͛ĂƉͲ
ƉƵŝ�ĚĞ�ŶŽƐ�ǀŝĞƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ��ŚƌŝƐƚ�ͩ͘�  
�����:͛Ăŝ� ĂŝŵĠ� ƉĂƌƚĂŐĞƌ� ĂǀĞĐ� ǀŽƵƐ͙� ĐĞƩĞ� �ŐůŝƐĞ͕�
ĐĞƩĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ƉĂƌƚĂŐĞŶƚ�ůĂ�
ŵġŵĞ�ĨŽŝ�Ğƚ�ůĞ�ŵġŵĞ�ĂŵŽƵƌ�ĚĞ��ŝĞƵ͘��͛ĞƐƚ�ďŽŶ�
Ě͛ġƚƌĞ�ĐŚƌĠƟĞŶ�͊��ǀĞĐ�ǀŽƵƐ͕�ũ͛Ăŝ�ǀĠĐƵ�ůĞƐ�ũŽŝĞƐ�Ğƚ�
ůĞƐ� ƉĞŝŶĞƐ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕� ƌĂƉƉĞůĂŶƚ�
ů͛ĞƐƉĠƌĂŶĐĞ� ĐŚƌĠƟĞŶŶĞ͕� ĂŶŶŽŶĕĂŶƚ� :ĠƐƵƐ� �ŚƌŝƐƚ�
Ğƚ�ĐĠůĠďƌĂŶƚ�ůĞƐ�ƐĂĐƌĞŵĞŶƚƐ͘�  
�����DĞƌĐŝ�ă�ǀŽƵƐ�ƚŽƵƐ�ƋƵŝ�ŵ͛ĂǀĞǌ�ĂŝĚĠ�Ğƚ�ŵ͛ĂǀĞǌ�
ƐŽƵƚĞŶƵ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ĐĞƐ� ƋƵĂƚƌĞ� ĂŶƐ� ă� ƚĞŶŝƌ� ůĞ� ĐĂƉ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ǀĞŶƚƐ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞƐ͙�  
�����DĞƌĐŝ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ĮĚĠůŝƚĠ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƉƌŝğƌĞ� Ğƚ� ĚĞ�
ǀŽƚƌĞ�ĂŵŝƟĠ͘�YƵĞ� ůĞ�^ĞŝŐŶĞƵƌ�ƐŽƵƐ� ůĞ� ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞ�
DĂƌŝĞ� ǀŽƵƐ� ŐĂƌĚĞ� ƉƌĠĐŝĞƵƐĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ƐŽŶ�
�ŵŽƵƌ͘�>Ğ�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƐƐĠ�ă�ǀŽƐ�ĐƀƚĠƐ�ƌĞƐƚĞƌĂ�ŐƌĂͲ
ǀĠ� ĚĂŶƐ� ŵĂ� ŵĠŵŽŝƌĞ� Ğƚ� ŵŽŶ� ŚŝƐƚŽŝƌĞ͘� �ŽŶŶĞ�
ƌŽƵƚĞ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ĠƋƵŝƉĞ� ĚĞ� ƉƌġƚƌĞƐ� ͗� ůĞ�
ƉğƌĞ��ĞŶŽŠƚ�,�'�E/D�E�͕�ĐƵƌĠ͕ Ğƚ�ůĞ�ƉğƌĞ��ŵͲ
ŵĂŶƵĞů�EzKE^�E'�͕�ƉƌġƚƌĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƚĞƵƌ͘   

��ÙÄ�Ù���Z/�E�òÊãÙ���çÙ��Ö�Ùã�Äã� 

9Ƭƨ���Ƨƨ���ƱƲƶ�
�Ƶ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ƉğƌĞ��ĞƌŶĂƌĚ��ƌŝĞŶ͕�ĚƵ�ƉğƌĞ��ĚŵŽŶĚ�<ĂďŽƌĠ� 

Ğƚ�ĚƵ�ƉğƌĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�DĂǌĂƌƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ƉĂƌŽŝƐƐĞƐ�Ɛ͛ĂĐŚğǀĞ͕ 
�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�ĚƵ�ũŽƵƌŶĂů�ƐŽƵŚĂŝƚĞ͕�ĂƵ�ŶŽŵ�ĚĞ�ƚŽƵƐ͕� 

ƌĞǀĞŶŝƌ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƉĂƐƐĠĞƐ�ƉĂƌŵŝ�ŶŽƵƐ͕�ă�^ƚ-EŝĐŽůĂƐ�Ğƚ�^ƚĞ-DĂƌŝĞ-ĂƵǆ-&ůĞƵƌƐ͘� 

 

EŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĨƌĂƚĞƌŶĞůůĞŵĞŶƚ� ůĞ�ƉğƌĞ�
�ĞƌŶĂƌĚ� Ğƚ� ůĞ� ƉğƌĞ� �ĚŵŽŶĚ͘�DĞƌĐŝ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƉğƌĞ��ŚƌŝƐͲ
ƟĂŶ� ƉŽƵƌ� ƐŽŶ� ĂŝĚĞ� ƉƌĠĐŝĞƵƐĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĐĠůĠďƌĂƟŽŶƐ� ĚŽŵŝŶŝͲ
ĐĂůĞƐ͘� DĞƌĐŝ� ƉŽƵƌ� ĐĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ƉĂƐƐĠĞƐ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ� ŶŽƐ� ƉĂͲ
ƌŽŝƐƐĞƐ͕� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ� Ğƚ� ĚĞ� ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ� ĚŽŶƚ� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ�
ĨĂŝƚ� ƉƌĞƵǀĞ� ă� ŶŽƐ� ĐƀƚĠƐ͕� ŵĂůŐƌĠ� ůĂ� ĐƌŝƐĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ� ƚƌĂǀĞƌƐĠĞ� Ğƚ� ůĞƐ� ĂůĠĂƐ� ƉƌŽǀŽƋƵĠƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ĚĞ�
ů͛ĠŐůŝƐĞ� ^ĂŝŶƚ-EŝĐŽůĂƐ͘� �� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƚƌŽŝƐ� ŶŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ� ďŽŶ�
ǀĞŶƚ͕�ĂǀĞĐ�ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞ�ů͛�ƐƉƌŝƚ�^ĂŝŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŶĮĠĞƐ�͊� 

>��Z����ã®ÊÄ� 



ĚĞ�ĐůŽĐŚĞƌ�ĞŶ�ĐůŽĐŚĞƌ�ͬ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ�ϱ 

��E��/�d/KE��h�dhEE�>��h�'Z�E��W�Z/^  

D ĞƌĐƌĞĚŝ�ϰ�ŵĂŝ�ũ͛Ăŝ�ĠƚĠ�ŝŶǀŝƚĠ�ă�ďĠŶŝƌ�ůĞƐ�ƚƌĂͲ
ǀĂƵǆ� ĚƵ� ŵĠƚƌŽ� ĚƵ� 'ƌĂŶĚ� WĂƌŝƐ� ĂƵ� Z�Z�

^ĂŝŶƚ-DĂƵƌ-�ƌĠƚĞŝů͘� EŽƵƐ� ĠƟŽŶƐ� ă� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϲϬ� ŵ�
ƐŽƵƐ� ƚĞƌƌĞ� ;ů͛ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ� ĚĞ� ϮϬ� ĠƚĂŐĞƐͿ� Ğƚ� ƐŽƵƐ� ůĞ�
ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞ�ƐĂŝŶƚĞ��ĂƌďĞ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ƉŽƌƚƵŐĂŝƐĞ�Ğƚ�ƉŽůŽŶĂŝƐĞ͘�
>ĞƐ� ƐƚĂƚƵĞƩĞƐ� ĚĞ� ƐĂŝŶƚĞ� �ĂƌďĞ� ŽŶƚ� ĞŶƐƵŝƚĞ� ĠƚĠ�
ĮǆĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵƵƌƐ�ĚƵ�ƚƵŶŶĞů͘� 

 

W͘���ÙÄ�Ù���Z/�E 

ƱƲƶ���ƳƤƵƲƬƶƶƨƶ�  

>��W�Z����DKE��EKh^�Z�WKE�� 
 

: Ğ�ƐƵŝƐ�ĂƌƌŝǀĠ�ă�^ĂŝŶƚ�DĂƵƌ�ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϳ͕�ďŝĞŶƚƀƚ�ϱ�
ĂŶƐ͘��ΖĂďŽƌĚ�ũĞ�ĨƵƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĞŶŶĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ

-EŝĐŽůĂƐ� ă� ů͛ĂĠƌŽƉŽƌƚ��ŚĂƌůĞƐ-ĚĞ-'ĂƵůůĞ͕� ă�ƋƵŝ� ũĞ� ƌĞŶŽƵǀĞůůĞ�
ŵĂ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� Ğƚ� ŵĂ� ŐƌĂƟƚƵĚĞ͘� �ŶƐƵŝƚĞ� ĂƌƌŝǀĠ� ĞŶ� ƉĂͲ
ƌŽŝƐƐĞ͕� ůĞ� ĐƵƌĠ� Ě͛ĂůŽƌƐ͕� ůĞ� ƉğƌĞ� dŚŝĞƌƌǇ� �h^dZK^͕� ĞŶƚŽƵƌĠ�
ƉŽƵƌ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛��W�ŵ͛ŽŶƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ŐƌĂŶĚĞͲ
ŵĞŶƚ� ůĞƐ�ďƌĂƐ�Ğƚ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚΖƵŶĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ� ĨĂŝƚ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘�:Ğ�ĨĂŝƐ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƌ�ĞŶ�ŽƵƚƌĞ͕�ƋƵĞ�ůĞ�W͘�dŚŝĞƌƌǇ͕�
ƉŽƵƌ� ŵ͛ĂŝĚĞƌ� ă� ĂĐĐŽŵƉůŝƌ� ŵĞƐ� ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ͕�
ŵ͛Ă� ĐŽŶĮĠ� ă� ƵŶĞ� ĨĂŵŝůůĞ� ƌĠĨĠƌĞŶƚĞ� ƋƵŝ� Ă� ĠƚĠ� Ě͛ƵŶĞ� ŐƌĂŶĚĞ�
ďŽŶƚĠ�ĞŶǀĞƌƐ�ŵŽŝ�ĚĂŶƐ�ŵĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƉĂƐ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͘�:Ğ�ƉƌŽͲ
ĮƚĞ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĞƐƉĂĐĞ�ƋƵŝ�ŵ͛ĞƐƚ�ĂĐĐŽƌĚĠ�ƉŽƵƌ�ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ŵĂ�ŐƌĂƟͲ
ƚƵĚĞ�ĂƵǆ�ƵŶƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�Ě͛ĂǀŽŝƌ� ĨĂĐŝůŝƚĠ�ŵŽŶ� ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�
Ğƚ�ƌĞŶĚƵ�ŵŽŶ�ƐĠũŽƵƌ�ĂŐƌĠĂďůĞ�Ğƚ�ƉůĞŝŶ�ĚĞ�ƐǇŵƉĂƚŚŝĞ͘� 

�����:Ğ�ŶĞ�ĐŝƚĞƌĂŝ�ƉĂƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĨŽƌƚƐ͕�ŵĂŝƐ�ũĞ�
ǀŽƵĚƌĂŝƐ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ǀĠĐƵ͕�ĐŚĂƋƵĞ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĐƌĠĠĞ͕� ĐŚĂƋƵĞ�ĂŵŝƟĠ�ŶŽƵĠĞ�ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞƐ�ĠǀĠŶĞͲ
ŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝĞ� ĐŚƌĠƟĞŶŶĞ͕� ĐĠůĠďƌĂƟŽŶƐ� ĞƵĐŚĂƌŝƐƟƋƵĞƐ͕�
ďĂƉƚġŵĞƐ͕� ŽďƐğƋƵĞƐ͕� ƌĠƵŶŝŽŶƐ͕� ĂƵŵƀŶĞƌŝĞ� ƌĞƐƚĞƌŽŶƚ� ƉŽƵƌ�
ŵŽŝ� ĚĞƐ� ŵŽŵĞŶƚƐ� ĨŽƌƚƐ� ƋƵĞ� ũ͛Ăŝ� ǀĠĐƵƐ� ĂƵ� ŵŝůŝĞƵ� ĚĞ� ǀŽƵƐ�
ĚĂŶƐ�ŵĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞƌ�ů͛�ǀĂŶŐŝůĞ͘�:͛ĂǀŽƵĞ�ƋƵĞ�ũ͛Ăŝ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�
ďĞůůĞƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͘� :͛Ăŝ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĠ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ŵĞƌǀĞŝůͲ
ůĞƵƐĞƐ�ƋƵĞ�ũĞ�Ŷ͛ŽƵďůŝĞƌĂŝ� ũĂŵĂŝƐ͘��ƚ� ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚŽŶƚ� ũĞ�ŵĞ�
ƐƵŝƐ� ĞŶƌŝĐŚŝ� ĐŚĞǌ� ǀŽƵƐ͕� Ɛ͛ĂũŽƵƚĞƌĂ� ă� ŵŽŶ� ĐĂƉŝƚĂů� ŚƵŵĂŝŶ͕�
ƐƉŝƌŝƚƵĞů͕� ƉĂƐƚŽƌĂů� Ğƚ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞů͘� hŶ� ƉƌŽǀĞƌďĞ� ĂĨƌŝĐĂŝŶ� Ěŝƚ�
ƋƵĞ� ͗� ͨ �ŚĂƋƵĞ�ŽŝƐĞĂƵ� ĐŚĂŶƚĞ� ůĞƐ� ůŽƵĂŶŐĞƐ�ĚƵ�ƉĂǇƐ�Žƶ� ŝů� Ă�
ƉĂƐƐĠ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ĐŚĂƵĚĞ ͕ͩ�ƉŽƵƌ�ƐŝŐŶŝĮĞƌ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƐĞ�
ŵŽŶƚƌĞƌ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶƚ�ĞŶǀĞƌƐ� ƐĞƐ�ďŝĞŶĨĂŝƚĞƵƌƐ͘��ůŽƌƐ͕�ŵŝůůĞ�
ŵĞƌĐŝ� ă� ƚŽƵƐ͕� ƉŽƵƌ� ĐĞ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ĠƚĠ� ƉŽƵƌ�ŵŽŝ� ĚƵƌĂŶƚ�
ŵŽŶ�ƐĠũŽƵƌ�ƐƵƌ�ǀŽƐ�ƉĂƌŽŝƐƐĞƐ͘ 

������Ŷ�ƚŽƵƚĞ�ƐŝŶĐĠƌŝƚĠ͕�ƉĂƐ�ĚĞ�ĚĠĐĞƉƟŽŶ�Ğƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƌĞŐƌĞƚ͘�:Ğ�
ŶŽƚĞ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ũ͛Ăŝ�ĞƐƐĂǇĠ�ĂƵƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĨĂŝƌĞ�ƐĞ�ƉĞƵƚ�ĚĞ�
ƐĂŝƐŝƌ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ă�ĨŽŶĚ�ĐŚĂƋƵĞ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ĐŚĂĐƵŶ�Ğƚ�ĐŚĂͲ
ĐƵŶĞ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ǀŽƵƐ͘� :Ğ�ǀŽƵĚƌĂŝƐ�ƉůƵƚƀƚ�ƉŽƵƌ�ŵĂ�ƉĂƌƚ͕� Ɛ͛ŝů�ĞƐƚ�
ĂƌƌŝǀĠ�ƋƵĞ�ũ͛ĂŝĞ�ŚĞƵƌƚĠ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉĂƌ�ŵĞƐ�ĂŐŝƐƐĞͲ
ŵĞŶƚƐ͕�ĂǀĞĐ�ŚƵŵŝůŝƚĠ�ũĞ�ůĞƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƉĂƌĚŽŶ͘ 

�����'ĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ͕� ũĞ� Ŷ͛Ăŝ� ƉĂƐ� ůΖŚĂďŝƚƵĚĞ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ� ƵŶ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ƐƉĠĐŝĂů�ă�ĚĞƐ�ĐŽŶĨƌğƌĞƐ�ƋƵŝ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�
ŵŝƐƐŝŽŶ͘� dŽƵƚ� ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ͕� ƉĂƌĐĞ� ƋƵĞ� ĐŚĂƋƵĞ� ĞŶǀŽǇĠ� ĨĂŝƚ�
ƐŽŶ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ͘�:Ğ�ĚŝƌĂŝ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĞŶǀŽǇĠ�ĨĂŝƚ�
ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƵŶŝƋƵĞ͘�>Ğ�ǀƈƵ�ƋƵĞ�ũĞ�ĨŽƌŵƵůĞ�ă�ůĞƵƌ�ĠŐĂƌĚ͕�
Đ͛ĞƐƚ� ĚΖĂǀŽŝƌ� ƵŶĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ� ĨƌƵĐƚƵĞƵƐĞ� ŝĐŝ� ĐŚĞǌ� ǀŽƵƐ� ă� ^ĂŝŶƚ-
EŝĐŽůĂƐ�Ğƚ�^ĂŝŶƚĞ-DĂŝƌĞ-ĂƵǆ-&ůĞƵƌƐ͕�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�
ůĞƐ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĞŶƐ͘ 

^ĂŝŶƚĞ� �ĂƌďĞ͘� ^ĞůŽŶ� ůĂ� ůĠͲ
ŐĞŶĚĞ͕� ƐŽŶ� ƉğƌĞ� ů͛ĂƵƌĂŝƚ� ĞŶͲ
ĨĞƌŵĠĞ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ƚŽƵƌ� ƉŽƵƌ�
ŵĞƩƌĞ�ƐĂ�ďĞĂƵƚĠ�ă�ů͛Ăďƌŝ�ĚĞƐ�
ĐŽŶǀŽŝƟƐĞƐ� ͖� ĐŽŵŵĞ� ĞůůĞ�
ĠƚĂŝƚ� ĚĞǀĞŶƵĞ� ĐŚƌĠƟĞŶŶĞ�
ĚĂŶƐ� ƐĂ� ƉƌŝƐŽŶ� ƐŽŶ� ƉğƌĞ� ůĂ�
ůŝǀƌĂ� ĂƵ� ŐŽƵǀĞƌŶĞƵƌ͘� �ĞůƵŝ-Đŝ�
ůĂ� Įƚ� ĚĠĐĂƉŝƚĞƌ� ƉĂƌ� ƐŽŶ� ƉğƌĞ�
ůƵŝ-ŵġŵĞ� ƐƵƌ� ƋƵŝ� ůĂ� ĨŽƵĚƌĞ�

ƚŽŵďĂ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ͘��͛ĞƐƚ�
ƉŽƵƌƋƵŽŝ� ƐĂŝŶƚĞ��ĂƌďĞ� ĞƐƚ� ůĂ�
ƉĂƚƌŽŶŶĞ� ĚĞ� ƚŽƵƐ� ĐĞƵǆ� ƋƵŝ�
ŽŶƚ� ă�ĂīƌŽŶƚĞƌ� ůĞ� ĨĞƵ� ͗� ĂƌƟůͲ
ůĞƵƌƐ͕� ĂƌƟĮĐŝĞƌƐ͕� ŵŝŶĞƵƌƐ͕�
ƐĂƉĞƵƌƐ-ƉŽŵƉŝĞƌƐ� ƋƵŝ� ůĂ� ĨġͲ
ƚĞŶƚ�ůĞ�ϰ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͘� 
������Ŷ� ŝĐŽŶŽŐƌĂƉŚŝĞ� ůĂ� ƐĂŝŶƚĞ�
ĞƐƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ�
Ě͛ƵŶĞ�ƚŽƵƌ͘� 



ϲ�ĚĞ�ĐůŽĐŚĞƌ�ĞŶ�ĐůŽĐŚĞƌ�ͬ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ 

^Ƶƌ�ůĞƐ�ƉĂƐ�ĚƵ�ƉğƌĞ�ĚĞ�&ŽƵĐĂƵůĚ� 

�͛ ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĮŐƵƌĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ůĂŝƐƐĞ�ƉĂƐ�ŝŶƐĞŶƐŝďůĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĨƵƚ�ƚƌğƐ�ĐŽŶƚĞƐƚĠĞ�͗�ƐĂ�ǀŝĞ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞ͕�ƐŽŶ�ƉĂƐƐĠ�
ŵŝůŝƚĂŝƌĞ͕� ƐĂ� ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ� ďƌƵƚĂůĞ� Ğƚ� ƐŽŶ� ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ� ĨĂŝƚ�
Ě͛ĂƵƐƚĠƌŝƚĠ͘  
�����^Ă� ǀŝĞ� ĂƵ� ĚĠƐĞƌƚ�ŵ͛Ă� ůĞ� ƉůƵƐ� ƚŽƵĐŚĠ� ͗� ƐŽŶ� ƉĂƐƐĂŐĞ� ĂƵ�
DĂƌŽĐ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ůĂŶŐƵĞ�ĂƌĂďĞ͕�ƐĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚƵ�ĚĠƐĞƌƚ�Ğƚ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ĞŶ�ĂĚǀŝĞŶƚ͘  
�����>Ƶŝ� ƋƵŝ� ĨƵƚ� ůŽŶŐƚĞŵƉƐ� ŽƵďůŝĠ͕� ƉĂƌ� ƐĂ� ĐĂŶŽŶŝƐĂƟŽŶ͕� ĞƐƚ�
ƌĞǀĞŶƵ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĐğŶĞ�͖�ŝů�Ă�ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�ĚĞ�ŶŽŵͲ
ďƌĞƵǆ� ĠĐƌŝƚƐ� Ğƚ� ŝů� Ǉ� ĞŶ� ĂƵƌĂ� ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ� ďĞĂƵĐŽƵƉ�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ͘�^Ă�ǀŝĞ�ĠŵĞƵƚ�ŵĂŝƐ�ƋƵ͛ĞŶ�ƌĞƟĞŶƚ-ŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞͲ
ŵĞŶƚ�͍�WŽƵƌ�ŵĂ�ƉĂƌƚ͕�ũ͛Ăŝ�ĞƵ�ůĂ�ĐŚĂŶĐĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟƌ�ĞŶ�ƉĞƌŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ� ĞŶ� ϭϵϲϬ� ă� dĂŵĂŶƌĂƐƐĞƚ� ũƵƐƋƵ͛ă� ů͛�ƐƐĞŬƌŚĞŵ� Ğƚ� ĚĠͲ
ĐŽƵǀƌŝƌ� ĐĞƩĞ� ƌĠŐŝŽŶ� ƋƵĞ� ůĞ� ƉğƌĞ� ĚĞ� &ŽƵĐĂƵůĚ� ͗� ůĞ� ŐĠŽͲ
ŐƌĂƉŚĞ͕� ůĞ� ůŝŶŐƵŝƐƚĞ͕� ů͛ĞƚŚŶŽůŽŐƵĞ͕� ĂǀĂŝƚ� ĂƌƉĞŶƚĠ� Ğƚ� ĂŝŵĠ͘�
�ĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĐĞƐ�ƉĂǇƐĂŐĞƐ�ŵŝŶĠƌĂƵǆ͕�ĐĞƩĞ�ǀĠŐĠƚĂƟŽŶ�ƌĂƌĞ�Ğƚ�
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ� ă� ůĂ� ŇŽƌĂŝƐŽŶ� ŝŶĂƩĞŶĚƵĞ͕� ƐĂ� ĨĂƵŶĞ� ĚŝƐĐƌğƚĞ͕�
ŵĠĮĂŶƚĞ�Ğƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĚĂŶŐĞƌĞƵƐĞ͕� ů͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĚĞƐ�dŽƵĂƌĞŐƐ�
ĂǀĞĐ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ƌŝƚĞƐ�ŵĠůĂŶŐĞĂŶƚ�ĮŶĞƐƐĞ�
Ğƚ� ƌƵĚĞƐƐĞ͕� ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĚĞ� ů͛ĞĂƵ͕� ůĞ� ƐŝůĞŶĐĞ͘͘͘� dŽƵƐ�ĐĞƐ�ĂƐͲ
ƉĞĐƚƐ�ĨŽŶƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞƐ�ƉĂŐĞƐ�ĚĞ� ůĂ��ŝďůĞ�Ğƚ�ĚĞƐ��ǀĂŶͲ
ŐŝůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĠƐĞƌƚ͘  
����� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�����sŽŝůă� ĐĞ� ƋƵĞ� ůĞ� ƉğƌĞ� ĚĞ� &ŽƵĐĂƵůĚ�—� ĐĞƚ� ĞƌŵŝƚĞ� ǀŽǇĂͲ
ŐĞƵƌ�—�ŵ͛Ă�ĨĂŝƚ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�Ğƚ�ŝŶĐŝƚĠ�ă�ƌĞƉĂƌƟƌ�ŚƵŝƚ�ĨŽŝƐ�ĂǀĞĐ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ� �ƵƌŽƉĠĞŶƐ� ĨĂŝƐĂŶƚ� ĚĞƐ� ƐĠũŽƵƌƐ� ĂůůĂŶƚ� ũƵƐƋƵ͛ă�
ƚƌŽŝƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�Ě͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ͕�ďŝǀŽƵĂĐƐ�ă�ůĂ�ďĞůůĞ�
ĠƚŽŝůĞ͕�ƚŚĠ�ă�ůĂ�ŵĞŶƚŚĞ͕�ĞŶ�ĐĂƌĂǀĂŶĞ�ĂǀĞĐ�Ɛŝǆ�dŽƵĂƌĞŐƐ͘�  
�����:Ğ� ĨĞƌĂŝ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĞŶƚƌĞ� �ŚĂƌůĞƐ� ĚĞ� &ŽƵĐĂƵůĚ� Ğƚ�
dŚĠŽĚŽƌĞ� DŽŶŽĚ͕� ƚĂŶƚ� ƉĂƌ� ůĞƵƌ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĚƵ� ĚĠƐĞƌƚ�
ƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĞƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚĠ�ĐĞƌƚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�͗�dŚĠŽĚŽƌĞ�DŽͲ
ŶŽĚ�ƉůƵƐ� ƚŽƵƌŶĠ�ǀĞƌƐ� ůĂ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ�ĂǀĞĐ� ůĂ�
ĨŽŝ�—� ŝů� ĂǀĂŝƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ůĂ��ŝďůĞ� ƐƵƌ� ůƵŝ�Ğƚ� ůĂ� ůŝƐĂŝƚ�ŵġŵĞ�ă�
ĚŽƐ�ĚĞ�ĐŚĂŵĞĂƵ�—��ŚĂƌůĞƐ�ĚĞ�&ŽƵĐĂƵůĚ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ƚŽƵƌͲ
ŶĠ�ǀĞƌƐ�ƐŽŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ŵƵƐƵůŵĂŶ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĨŽŝ�ĚĠďŽƌĚĂŶƚĞ͘�  
������ŚĂƌůĞƐ� ĚĞ� &ŽƵĐĂƵůĚ� Ă� ĠƚĠ� ĚĠĐůĂƌĠ� ďŝĞŶŚĞƵƌĞƵǆ� ƉĂƌ� ůĞ�
ƉĂƉĞ��ĞŶŽŠƚ�ys/�ĞŶ�ϮϬϬϱ͘��ƌĠĚŝƚĠ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŝƌĂĐůĞƐ͕�ŝů�
Ă�ĠƚĠ�ĐĂŶŽŶŝƐĠ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϱ�ŵĂŝ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉĂƉĞ�&ƌĂŶĕŽŝƐ͘� �� 

:��Ä�ZK�/�Z� 

 

>͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�^ĂŝŶƚ�EŝĐŽůĂƐ�ă�ů͛ĞǆƉŽ�
ͨ ,ŽŵŵĂŐĞ�ă�EŽƚƌĞ-�ĂŵĞ ͩ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

> Ğ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ǀŝŶŐƚ� ƚƌŽŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ƉƌŝƐ� ůĞ�Z�Z�ƉƵŝƐ�ůĞ�ŵĠƚƌŽ͕�ĞƐƚ�ĂƌƌŝǀĠ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�dƌŽĐĂĚĠƌŽ͕�Žƶ�ƐĞ�
ƐŝƚƵĞ�ůĂ�ĐŝƚĠ�ĚĞ�ůΖĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƋƵŝ�ƌĞŶĚ�ŚŽŵŵĂŐĞ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�
ƵŶĞ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ͕�ă�EŽƚƌĞ-�ĂŵĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ͘�WĞƟƚĞ�ĂŶŐŽŝƐƐĞ�ă�
ůĂ� ďŝůůĞƩĞƌŝĞ͕� Žƶ� ŝů� ĨĂůůƵƚ� ƵŶ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ƚĞŵƉƐ� ƉŽƵƌ� ƚƌŽƵǀĞƌ�
ŶŽƚƌĞ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ŶŽƐ�ďŝůůĞƚƐ�Ğƚ�ůĂ�ŐƵŝĚĞ͕�ƋƵŝ�Ă�ƉƵ�ĨŽƵƌŶŝƌ͕�
ă� ůĂ� ƉůƵƉĂƌƚ� ĚΖĞŶƚƌĞ� ŶŽƵƐ͕� ĚĞƐ� ĂƵĚŝŽƉŚŽŶĞƐ͘� ^ĂŝŶƚ� WŝĞƌƌĞ�
ŶŽƵƐ�ĂƩĞŶĚĂŝƚ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�Ă�ŽƵǀĞƌƚ� ůĂ�ƉŽƌƚĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�
ĂĚŵŝƌĞƌ� ůĞƐ� ƐƚĂƚƵĞƐ� ƌĞƐƚĂƵƌĠĞƐ� ĚĞƐ� ĚŽƵǌĞ� ĂƉƀƚƌĞƐ� ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ� ĐĞůůĞƐ� ĚĞƐ� ƋƵĂƚƌĞ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� ƐǇŵďŽůŝƋƵĞƐ� ĚĞƐ�
ĠǀĂŶŐĠůŝƐƚĞƐ͘  
������ĞƐ� ƐĞŝǌĞ� ƐƚĂƚƵĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ŇğĐŚĞ͕�
ƌĞƟƌĠĞƐ� ůĞ�ϭϭ�Ăǀƌŝů�ϮϬϭϵ�ƉŽƵƌ�ƌĞƐͲ
ƚĂƵƌĂƟŽŶ�ŽŶƚ͕�ƉĂƌ�ŵŝƌĂĐůĞ͕�ĠĐŚĂƉͲ
ƉĠ�ĂƵ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ŝŶĐĞŶĚŝĞ�ƋƵŝ�Ă�ƌĂǀĂͲ
ŐĠ� EŽƚƌĞ-�ĂŵĞ� ĚĞ� WĂƌŝƐ͕� ĐŝŶƋ�
ũŽƵƌƐ� ƉůƵƐ� ƚĂƌĚ͘� EŽƵƐ� Ǉ� ĂǀŽŶƐ� ǀƵ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ĐŽƋ�ĚĞ�ůĂ�ŇğĐŚĞ͕�ƋƵŝ�
ĂƉƌğƐ� Ɛ͛ġƚƌĞ� ĞƐƐĂǇĠ� ă� ůĂ� ůŝďĞƌƚĠ͕� Ă�
ĠƚĠ� ƌĂƉƉŽƌƚĠ�ƉĂƌ�ƵŶ� ƌĞƐƚĂƵƌĂƚĞƵƌ͕�
ƚƌŽƉ�ĚƵƌ�ă�ĐƵŝƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ͘  
�����>Ă�ŐƵŝĚĞ�ŶŽƵƐ�Ă�ĨĂŝƚ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ŵĂƋƵĞƩĞƐ͕�
ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ͕�ĚĞƐ�ĨĂĐ-ƐŝŵŝůĠƐ͕�ƵŶ�ƉĞƵ�ĚĞ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ĠŐůŝƐĞƐ�
ŐŽƚŚŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ƌŽŵĂŶĞƐ͘� �ĞƩĞ� ǀŝƐŝƚĞ� ƐΖĞƐƚ� ƚĞƌŵŝŶĠĞ� ĂƵ� ƐĞͲ
ĐŽŶĚ�ĠƚĂŐĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ǀƵĞ� ŝŵƉƌĞŶĂďůĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ƚŽƵƌ��ŝīĞů�Ğƚ�
ůĞƐ�ũĂƌĚŝŶƐ�ĚƵ�dƌŽĐĂĚĠƌŽ͘� 

>ç�®�Ä�d�ZYh/E/ 

�ŽƌĚŐ�ĚƵ�W͘�ĚĞ�&ŽƵĐĂƵůĚ� 
ă�dĂŵĂŶƌĂƐƐĞƚ͘� 
WŚ�:͘�ZŽĚŝğƌĞ�ͬ�ϭϵϲϭ 



 

ĚĞ�ĐůŽĐŚĞƌ�ĞŶ�ĐůŽĐŚĞƌ�ͬ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ�ϳ 

dŽƵƚĞ�ƵŶĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͕ 
ůŽŝŶ�Ě͛ġƚƌĞ�ƚĞƌŵŝŶĠĞ͙�ƵŶĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�
ă�ĠĐŽŶŽŵŝƐĞƌ�Ğƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘ 
 

E ŽƵƐ�ů͛ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ĂƵ�Įů�ĚĞƐ�ŵŽŝƐ͕�ŶŽƵƐ�ůĞ�ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�
ƋƵŽƟĚŝĞŶ�͗�ů͛ĞĂƵ�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ă�ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ǀŝĞ͕�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ�

ŽƵ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ͘��ĂŶƐ�ů͛ĠǀĂŶŐŝůĞ͕�:ĠƐƵƐ�ŶŽƵƐ�ůĞ�ƌĂƉƉĞůůĞ͘  
�������ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�ůĞ�ŵĂŶƋƵĞ�Ě͛ĞĂƵ�ĞƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ů͛ƵŶĞ�ĚĞƐ�ƉƌĠĐĂͲ
ƌŝƚĠƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽŝƌĞƐ͘�;ĐĨ�ůĞ�ƚĞǆƚĞ�ĚƵ�ƉĂƉĞ�&ƌĂŶĕŽŝƐͿ͘�DĂŝƐ�
ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕� ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĞƐƚ�ĐƌƵĞůůĞ ͗�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�Žƶ�ĐĞ�ďĞƐŽŝŶ�
Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐŽƵǀĞƌƚ�ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ƐŽŝĨ�Ğƚ�ůĂ�ĨĂŝŵ�ŵĞŶĂĐĞŶƚ�ů͛ ĞǆŝƐͲ
ƚĞŶĐĞ�ŵġŵĞ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ǀĠŐĠƚĂůĞƐ͕�ĂŶŝŵĂůĞƐ�
ŽƵ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͘  
�����>Ă�&ƌĂŶĐĞ�ŶĞ�ĐŽŶŶĂŠƚ�ƉĂƐ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚĠĮĐŝƚ�ŚǇĚƌŝƋƵĞ�ĐŚƌŽͲ
ŶŝƋƵĞ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͘�dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ů͛ĂĐĐğƐ�ă�ů͛ĞĂƵ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŐĂͲ
ƌĂŶƟ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉĂƌƚŽƵƚ͘��ĞƐ�ĂƌƌġƚĠƐ�ƉƌĠǀĞŶƟĨƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠũă͕�ă�ĐĞ�
ƐƚĂĚĞ� ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ� ϮϬϮϮ͕� ƉƌŝƐ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ĚŝǌĂŝŶĞ� ĚĞ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�
ƉŽƵƌ� ƉƌĠǀĞŶŝƌ� Ě͛ĠǀĞŶƚƵĞůůĞƐ� ƐĠĐŚĞƌĞƐƐĞƐ� ĂƵ� ĐŽƵƌƐ� ĚƵ� ĚĞƵǆŝğŵĞ�
ƐĞŵĞƐƚƌĞ͘� �Ŷ� ƚĂŶƚ� ƋƵĞ� ĐŚƌĠƟĞŶƐ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƵŶĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ĚĞ�ƐŽŝŶ�ǀŝƐ-ă-ǀŝƐ�ĚĞ�ůĂ��ƌĠĂƟŽŶ�ǀŽƵůƵĞ�ƉĂƌ��ŝĞƵ�Ğƚ�ĚĞ�
ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ƐĞŵďůĂďůĞƐ͘  
�����YƵĞ�ĨĂŝƌĞ�͍�>Ğ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŵŽƚ�Ě͛ŽƌĚƌĞ�ĞƐƚ� ůĂ� ƐŽďƌŝĠƚĠ͘�EŽƵƐ�ƉŽƵͲ
ǀŽŶƐ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ŐĂƐƉŝůůĂŐĞƐ�ĞŶ�ƌĠƉĂƌĂŶƚ�ůĞƐ�ĨƵŝƚĞƐ�;ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ĐŚĂƐƐĞƐ�Ě͛ĞĂƵͿ͕�ĞŶ�ƉůĂĕĂŶƚ�ĚĞƐ�ƌĠĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĚĠďŝƚ�;ŵŽƵƐƐĞƵƌƐ�
ă� ǀŝƐƐĞƌ� ƐƵƌ� ůĞ� ďĞĐ� ĚĞƐ� ƌŽďŝŶĞƚƐͿ͕� ĞŶ� ŝŶƐƚĂůůĂŶƚ� ƵŶ� ƌĠĐƵƉĠƌĂƚĞƵƌ�
Ě͛ĞĂƵ�ĚĞ�ƉůƵŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ũĂƌĚŝŶ͕�ĞŶ�ƉůĂŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ĚĞ�ǀĠŐĠƚĂƵǆ�
ƋƵŝ� ƌĠƐŝƐƚĞŶƚ� ďŝĞŶ� ă� ůĂ� ƐĠĐŚĞƌĞƐƐĞ� Ğƚ� ĂƵǆ� ĨŽƌƚĞƐ� ĐŚĂůĞƵƌƐ͙� WŽƵƌ�
ĐĞƵǆ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ŶŽƵƐ�ƋƵŝ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ƵŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŵĂŝƐŽŶ͕�
ůĂ� ͨ ĚĠƐŝŵƉĞƌŵĠĂďŝůŝƐĂƟŽŶ ͩ�ĚĞǀƌĂŝƚ� ġƚƌĞ�ƵŶĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ ͗� ĞůůĞ�ĠǀŝƚĞ�
ůĞƐ�ƌƵŝƐƐĞůůĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ů͛ĞĂƵ�ĚĞ�ƉůƵŝĞ�Ě͛ŚƵŵŝĚŝĮĞƌ�ůĞƐ�ƐŽůƐ͘�  
������Ƶ-ĚĞůă�ĚĞ�ĐĞƚ�ĂƐƉĞĐƚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�Ğƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕� ů͛ĞŶũĞƵ�ĚĞ� ů͛ĞĂƵ�
ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ĐĞůƵŝ�ĚƵ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĞŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞ� ůĂ�ďŝŽƐƉŚğƌĞ͘�>͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�
ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ͕� ŶŽƚƌĞ� ŵŽĚĞ� ĚĞ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ĂďƐŽůƵŵĞŶƚ�
ĐŚĂŶŐĞƌ�Ɛŝ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ǀŽƵůŽŶƐ�ƉĂƐ͕�ă�ďƌğǀĞ�ĠĐŚĠĂŶĐĞ͕�ġƚƌĞ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠƐ�
ă�ƌŝĞŶ�ŵŽŝŶƐ�ƋƵĞ�ů͛ĠƉƵŝƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�dĞƌƌĞ͘�/ƌŽŶŝĞ�ĚƵ�ƐŽƌƚ͕�ůĂ�
ŵŽŶĚŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ͕� ƋƵŝ� Ă� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ƐŽƌƟƌ�ĚĞƐ� ŐƌĂŶĚĞƐ�
ĨĂŵŝŶĞƐ� ĚĞƐ� ƐŝğĐůĞƐ� ƉĂƐƐĠƐ͕� ƌŝƐƋƵĞ� ďŝĞŶ� ĚĞ� ƉůŽŶŐĞƌ� ƵŶĞ� ƉĂƌƟĞ�
ĐƌŽŝƐƐĂŶƚĞ�ĚĞ� ů͛ŚƵŵĂŶŝƚĠ�ĚĂŶƐ� ůĂ� ƉƌĠĐĂƌŝƚĠ� ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĂǀĞĐ͕� ă� ůĂ�
ĐůĠ͕� ĚĞƐ� ĚŝǌĂŝŶĞƐ�–� ǀŽŝƌĞ� ĐĞŶƚĂŝŶĞƐ� –� ĚĞ�ŵŝůůŝŽŶƐ� ĚĞ�ŵŽƌƚƐ� Ğƚ� ĚĞ�
ĚĠƉůĂĐĠƐ͘�  
�����&ŝŶĂůĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ǀƌĂŝĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĞƐƚ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƌĠĨĠƌĞƌ�ă�ĐĞ�
ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� Ěŝƚ� ůĂ� �ŝďůĞ͕� ƚŽƵƚ� ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ ͗�ͨ >Ğ� ^ĞŝŐŶĞƵƌ� �ŝĞƵ� Ɖƌŝƚ�
ůΖŚŽŵŵĞ� Ğƚ� ůΖĠƚĂďůŝƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ũĂƌĚŝŶ� ĚΖ�ĚĞŶ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ĐƵůƟǀĞƌ� Ğƚ� ůĞ�
ŐĂƌĚĞƌ͘ ͩ�;'Ŷ�Ϯ͕�ϭϱͿ��͛ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ă�ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ŶŽƚƌĞ�
ũĂƌĚŝŶ�ĐŽŵŵƵŶ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƚŽƵƐ�ĂƉƉĞůĠƐ͘ 
 

D͘-:͘��ZK^^KEE��h�ͬ�D͘-�͘��hWhz�ͬ��«͘�'�>>�E��ͬ�:͘-D͘�>�^h�hZ 

>ŽƵĠ�ƐŽŝƐ-ƚƵ͕�^ĞŝŐŶĞƵƌ͕ �ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐƈƵƌ��ĂƵ͕ 
ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ƵƟůĞ�Ğƚ�ƚƌğƐ�ŚƵŵďůĞ͕ 

ƉƌĠĐŝĞƵƐĞ�Ğƚ�ĐŚĂƐƚĞ͘ ��� 
^ĂŝŶƚ�&ƌĂŶĕŽŝƐ�Ě͛�ƐƐŝƐĞ 

dĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐĞ�ĚĠƚĠͲ
ƌŝŽƌĞ� ĐŽŶƐƚĂŵŵĞŶƚ͕� ŝů� Ǉ� Ă� ƵŶĞ� ƚĞŶĚĂŶĐĞ� ĐƌŽŝƐͲ
ƐĂŶƚĞ͕�ă� ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ͕�ă�ƉƌŝǀĂƟƐĞƌ� ĐĞƩĞ� ƌĞƐͲ
ƐŽƵƌĐĞ� ůŝŵŝƚĠĞ͕� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠĞ� ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂŶĚŝƐĞ� ƐƵͲ
ũĞƩĞ� ĂƵǆ� ůŽŝƐ� ĚƵ� ŵĂƌĐŚĠ͘� �Ŷ� ƌĠĂůŝƚĠ͕� ů͛ĂĐĐğƐ� ă�
ů͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�Ğƚ�ƐƸƌĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĚƌŽŝƚ�ŚƵŵĂŝŶ�ƉƌŝŵŽƌͲ
ĚŝĂů͕� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂů�Ğƚ�ƵŶŝǀĞƌƐĞů͕�ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ĚĠƚĞƌͲ
ŵŝŶĞ�ůĂ�ƐƵƌǀŝĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�Ğƚ�ƉĂƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ�
ŝů� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ĐŽŶĚŝƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ� ĚĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ�
ĚƌŽŝƚƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ͘��Ğ�ŵŽŶĚĞ�Ă�ƵŶĞ�ŐƌĂǀĞ�ĚĞƩĞ�ƐŽͲ
ĐŝĂůĞ� ĞŶǀĞƌƐ� ůĞƐ� ƉĂƵǀƌĞƐ� ƋƵŝ� Ŷ͛ŽŶƚ� ƉĂƐ� ĂĐĐğƐ� ă�
ů͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ͕�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ůĞƵƌ�ŶŝĞƌ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ă�
ůĂ�ǀŝĞ͕�ĞŶƌĂĐŝŶĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĚŝŐŶŝƚĠ�ŝŶĂůŝĠŶĂďůĞ͘ 

W�Ö��&Ù�Ä�Ê®Ý�>ĂƵĚĂƚŽ�^ŝ�ΑϯϬ 

>͛ĞĂƵ͕� ŶŽƵƐ� ů͛ƵƟůŝƐŽŶƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĐƵŝƐŝŶĞ͕� ůĂ�
ƐĂůůĞ�ĚĞ�ďĂŝŶƐ͕�ůĞ�ũĂƌĚŝŶ͙�ŵĂŝƐ�ĞůůĞ�ƐĞƌƚ�ĂƵƐƐŝ�
ĞŶ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� Ğƚ� ă� ĨĂďƌŝƋƵĞƌ� ůĞƐ� ŽďũĞƚƐ� ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͕�ƐĂǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ƋƵĞ ƉŽƵƌ�͗� 

�������ϭ�ďĂŐƵĞƩĞ�ŽŶ�Ă�ƵƟůŝƐĠ�ϭϱϱ�ůŝƚƌĞƐ�Ě͛ĞĂƵ 
�������ϭ�ƚ-ƐŚŝƌƚ�Ϯ͘ϬϬϬ�ůŝƚƌĞƐ�Ě͛ĞĂƵ 
�������ϭ�ũĞĂŶ�ϭϭ͘ϬϬϬ�ůŝƚƌĞƐ�Ě͛ĞĂƵ� 
�������ϭ�ƚĂƐƐĞ�ĚĞ�ĐĂĨĠ�ϭϰϬ�ůŝƚƌĞƐ�Ě͛ĞĂƵ 

 
�ůŽƌƐ͕�ĠǀŝƚŽŶƐ�ĚĞ�ũĞƚĞƌ͕� 

ĚĞ�ŐĂƐƉŝůůĞƌ�Ğƚ�ƌĞĐǇĐůŽŶƐ ͊͊ 

WŽƵƌ�ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬŵƵůƟŵĞĚŝĂ͘ĂĚĞŵĞ͘ĨƌͬŝŶĨŽŐƌĂƉŚŝĞƐͬ
ŝŶĨŽŐƌĂƉŚŝĞ-ĞĂƵ-ĚŽƵĐĞ-ĂĚĞŵĞͬ 



� Ğ�ϭϯ�ŵĂŝ͕�ƐŽƵƐ�ƵŶ�ƐŽůĞŝů�ƌĂĚŝĞƵǆ͕�ůĞ�dsD�ŶŽƵƐ�Ă�
ĚĠƉŽƐĠƐ�ĂƵ�ďŽƵƚ�ĚƵ� ƉĂƌĐ� ĚĞ� ^ĐĞĂƵǆ� Žƶ� ŶŽƵƐ�

ĂǀŽŶƐ� ƐĂůƵĠ� ůĞƐ� ŵŽƵƚŽŶƐ� ƋƵŝ� Ǉ� ǀŝǀĞŶƚ� ƉĂŝƐŝďůĞͲ
ŵĞŶƚ͘��ĐƋƵŝƐ�ƉĂƌ��ŽůďĞƌƚ�ĞŶ�ϭϲϳϬ͕�ĂŐƌĂŶĚŝ�Ğƚ�ĂŵĠͲ
ůŝŽƌĠ� ƉĂƌ� ƚŽƵƐ� ƐĞƐ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ� ƐƵĐĐĞƐƐŝĨƐ͕� ůĞ� ĚŽͲ
ŵĂŝŶĞ� ĞƐƚ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ� ĚĞƐ� ,ĂƵƚƐ-ĚĞ-
^ĞŝŶĞ�Ğƚ�ůĞ�ĐŚąƚĞĂƵ͕�ŵƵƐĠĞ�ĚĞ�ů͛/ůĞ-ĚĞ-&ƌĂŶĐĞ͘��͛ĞƐƚ�
ƵŶ�ůŝĞƵ�Žƶ�ƐĞ�ŵġůĞŶƚ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�Ăƌƚ͕�ĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ůŽŝƐŝƌƐ͘  
�����>ĞƐ� ĐĂƐĐĂĚĞƐ� Ğƚ� ďĂƐƐŝŶƐ� ŶŽƵƐ� ŽŶƚ� ƌĂĨƌĂŝĐŚŝƐ�
ĂŐƌĠĂďůĞŵĞŶƚ͘� >Ğ� ĐŚąƚĞĂƵ� ;y/yĞ� Ɛ͘Ϳ͕� ů͛KƌĂŶŐĞƌŝĞ�
;ys//Ğ�Ɛ͘Ϳ�Ğƚ� ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ�ƉĞƌŵŝͲ
ƌĞŶƚ�Ě͛ĠǀŽƋƵĞƌ�ůĂ�ĐŽƵƌ�ďƌŝůůĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ��ƵĐŚĞƐƐĞ�ĚƵ�
DĂŝŶĞ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ďĞĂƵǆ�ĞƐƉƌŝƚƐ�ĚƵ�ys///Ğ�Ɛ͘�

ĐŽŵŵĞ�sŽůƚĂŝƌĞ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ�ƋƵ͛ĞůůĞ�
Ǉ�ĚŽŶŶĂŝƚ�ƐĂŶƐ�ĐĞƐƐĞ͘  
������Ƶ�ĐŚĞǀĞƚ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ�ůĞ�ũĂƌĚŝŶ�ĚĞƐ�&ĠůŝďƌĞƐ�ĞƐƚ�ƵŶ�
ůŝĞƵ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĚĠĚŝĠ� ĂƵ� ĨĂďƵůŝƐƚĞ� &ůŽƌŝĂŶ�Ğƚ� ĂƵǆ�
ŵĠƌŝĚŝŽŶĂƵǆ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�ĐĠůğďƌĞƐ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ũĂƌĚŝŶ�ĚĞ�ůĂ�
ŵĠŶĂŐĞƌŝĞ͕�ŽŶ�ĠǀŽƋƵĂ͕�ă�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�sŝĐƚŽƌ�,ƵŐŽ�Ğƚ�
ĚĞ��ĂůǌĂĐ͕� ůĞ�ĨĂŵĞƵǆ�ͨ��Ăů�ĚĞ�^ĐĞĂƵǆ ͩ�Žƶ�ůĞ�ƉĂƌŝͲ
ƐŝĞŶƐ�ĂĐĐŽƵƌĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ĂƵ�y/yĞ�Ɛ͘�ŐƌąĐĞ�
ĂƵ� ƚƌĂŝŶ� ĚĞ� �ĞŶĨĞƌƚ͘� �ƉƌğƐ� ůĞ� ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞů� ƉŝƋƵĞ-
ŶŝƋƵĞ͕� ůĞ� ƌĞƚŽƵƌ� ůĞ� ůŽŶŐ�ĚƵ�ŐƌĂŶĚ�ĐĂŶĂů�Ğƚ�ƐŽƵƐ� ůĞƐ�
ĨƌŽŶĚĂŝƐŽŶƐ� ƉĞƌŵŝƚ� ĚĞ� ƚĞƌŵŝŶĞƌ� ĂŐƌĠĂďůĞŵĞŶƚ�
ĐĞƩĞ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ͘ 

DĂƌŝĞ-^ŽůŝŶĞ�Yh�E/E 

� ŽŵŵĞ�ǀŽƵƐ�ůĞ�ƐĂǀĞǌ�ƚŽƵƐ͕�ŶŽƐ�ƉƌġƚƌĞƐ��ĞƌŶĂƌĚ͕��ĚŵŽŶĚ�
Ğƚ� �ŚƌŝƐƟĂŶ� ǀŽŶƚ� ƋƵŝƩĞƌ� ŶŽƐ� ƉĂƌŽŝƐƐĞƐ� ĞŶǀŽǇĠƐ� ǀĞƌƐ�

Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ůŝĞƵǆ� Ğƚ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ŵŝƐƐŝŽŶƐ͘� /ůƐ� ĐĠůĠďƌĞƌŽŶƚ� ƵŶĞ�
ͨ ŵĞƐƐĞ� ĚĞ� ĚĠƉĂƌƚ ͩ� ůĞ� ĚŝŵĂŶĐŚĞ� Ϯϲ� ũƵŝŶ� ă� ϭϭ� Ś� ă� ^ƚĞ-
DĂƌŝĞ͘�DĞƐƐĞ�ă� ůĂƋƵĞůůĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƚŽƵƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ƉŽƵƌ�
ůĞƵƌ�ĚŝƌĞ�ĂƵ�ƌĞǀŽŝƌ�ĂǀĂŶƚ�ŶŽƐ�ĚĠƉĂƌƚƐ�ƌĞƐƉĞĐƟĨƐ�ĞŶ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ͕�
ŵġŵĞ� Ɛ͛ŝůƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ĞŶĐŽƌĞ� ƉƌĠƐĞŶƚƐ� ĂƵ� ũƵŝůůĞƚ� Ğƚ� ĂŽƸƚ�
;�ĚŵŽŶĚ�ƐĞƌĂ�ĂďƐĞŶƚ�ĞŶ�ĂŽƸƚͿ͘��ĞƩĞ�ŵĞƐƐĞ�ƐĞƌĂ�ƐƵŝǀŝĞ�Ě͛ƵŶ�
ƚĞŵƉƐ� ĐŽŶǀŝǀŝĂů� ĂƵƚŽƵƌ� Ě͛ƵŶĞ� ĂƉĠƌŝƟĨ� Ğƚ� Ě͛ƵŶ� ƌĞƉĂƐ�
ͨ ďĂƌďĞĐƵĞ ͩ͘�  
�����EŽƵƐ�ǀŽƵĚƌŝŽŶƐ�ůĞƵƌ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞƐ�
ĂŶŶĠĞƐ�ƉĂƐƐĠĞƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ůĞƵƌ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ��
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ�͊�>͛�ƋƵŝƉĞ�Ě͛�ŶŝŵĂƟŽŶ�WĂƌŽŝƐƐŝĂůĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĚŽŶĐ�ƵŶĞ�ĐĂŐŶŽƩĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞ�ƚŽƵƐ�ŶĞ�ƐŽƵͲ
ŚĂŝƚĞŶƚ�ƉĂƐ�ĂĐĐĠĚĞƌ�ă� ĐĞ� ƚǇƉĞ�ĚĞ� ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ� ŝů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĚĞ�ƌĞŵĞƩƌĞ�ƵŶĞ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ƐŽŝƚ�ă��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�'ĂůůĂŶĚ�ŽƵ��ĂͲ
ŶŝĞů��ĂŵƉĞƌŽŶ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĂ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ă�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂůĞ͘�
DĞƌĐŝ� Ě͛ĠƚĂďůŝƌ� ůĞƐ� ĐŚğƋƵĞƐ� ă� ů͛ŽƌĚƌĞ� ĚĞ� ƉĂƌŽŝƐƐĞ� ^ĂŝŶƚ-
EŝĐŽůĂƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƚƌŽƉ�ƚĂƌĚĞƌ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�;ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�
ůĞ�ũĞƵĚŝ�ϭϲ�ũƵŝŶͿ͘ 
��������������������������������������������������������������������������������������>͛��W 

EK^�W�ZK/^^�^��E�:h/E�ϮϬϮϮ 
dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐĠůĠďƌĂƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ůŝĞƵ�ă�^ĂŝŶƚĞ-DĂƌŝĞ 

�DĞƐƐĞƐ��ĚŽŵŝŶŝĐĂůĞƐ� 
^ĂŵĞĚŝ�ϭϴ�Ś�ͬ��ŝŵĂŶĐŚĞ�ϵ�Ś�ϯϬ͕�ϭϭ�Ś�Ğƚ�ϭϴ�Ś  

��Ŷ�ƐĞŵĂŝŶĞ�͗�:ĞƵĚŝ�ϵ�Ś�ͬ�sĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϴ�Ś 
 

�ŝŵ�ϱ�͗��ŝŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ�WĞŶƚĞĐƀƚĞ  
�ŝŵ�ϭϮ�͗�^ĂŝŶƚĞ�dƌŝŶŝƚĠ� 
�����WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ĨŽŝ�-�DĞƐƐĞ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ă�ϭϭ�Ś  
�ŝŵ�ϭϵ�͗�&ġƚĞ�ĚƵ��ŽƌƉƐ�Ğƚ�ĚƵ�^ĂŶŐ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ 
�����WƌĞŵŝğƌĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶƐ�ă�ϭϭ�Ś  
�ŝŵ�Ϯϲ�͗�ϭϯĞ��ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ŵĞƐƐĞ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉƌġƚƌĞƐ�ă�ϭϭ�Ś���������������
 ���ǀŽŝƌ�ĞŶĐĂĚƌĠ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ͘� 

�ƩĞŶƟŽŶ�͗�ƉĂƐ�ĚĞ�ŵĞƐƐĞ�ĚĞ�ϭϴ�Ś͘�  
>Ğ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϲ�ũƵŝŶ�Wƌġƚ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ͘� 

EŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĞŵƉƌƵŶƚĠ� 
ĚĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�ĚĞ�ůĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚĞƌ�ŽƵ�ĚĞ�ůĞƐ�ĚĠƉŽƐĞƌ� 

ă�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂůĞ͘ 

��Wd�D�^ 
ϮϮ�ŵĂŝ�<ŽƚŽŵŝ��Kh>z����>�^��/E  
K�^�Yh�^� 
ϰ�ŵĂŝ�'ŝůůĞƐ�D�E��Z^�,/�� 
ϲ�ŵĂŝ�DŝĐŚĞů�>�ZKhy 
Ϯϯ�ŵĂŝ�ZĂƉŚĂģů��/��^ 
Ϯϰ�ŵĂŝ�WŝĞƌƌĞ�d,/�>>�E� 
�������������DŝĐŚĞů�����^ 

-ƲƬƨƶ �� �ƨƷ �� �3ƨƬƱƨƶ  

 

�ŚĞŵŝŶ�ĚĞƐ�ĂƌƚƐ�ĞŶ�sĂů-ĚĞ-DĂƌŶĞ 
 

:ĞƵĚŝ�ϵ�ũƵŝŶ��ŽŶĐĞƌƚ�Ě͛ŽƌŐƵĞ�ĂǀĞĐ��ŵŵĂŶƵĞů�,K��� 
�ŽƵƉĞƌŝŶ�ͬ��ĂĐŚ�ͬ�&ƌĂŶĐŬ͙�����ŶƚƌĠĞ�ůŝďƌĞ  
�^ĂŵĞĚŝ�ϭϭ�ũƵŝŶ�DĂƟŶĠĞ�ƉŽĠƟƋƵĞ�ă�ϭϮ�Ś� 

ă�ůĂ��ĂĨĠƚĠƌŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƚŚĠĚƌĂůĞ͘� 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�ŵĂƌŝĞƚŚĞƌĞƐĞĞƐŶĂƵůƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ  
sĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϳ�ũƵŝŶ�ă�ϮϬ�Ś�͗�^ŽŝƌĠĞ�ŐŽƐƉĞů� 

ă�ůĂ�ĐĂƚŚĠĚƌĂůĞ�ͬ��ŶƚƌĠĞ�ůŝďƌĞ  
:ƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϯϬ�ũƵŝŶ��ǆƉŽ�DĂƌũĂŶ�ĚĂŶƐ�ů͛�ƐƉĂĐĞ�ĐƵůƚƵƌĞů� 

�ůƀƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�&ĂŵŝůůĞ��ŵŽƌŝƐ�>ĂĞƟƟĂ� 
^ĂŵĞĚŝ�Ϯϱ�ũƵŝŶ�ϭϱ�Ś�-�ϭϴ�Ś͕�ă�ůĂ�ĐĂƚŚĠĚƌĂůĞ͘� 

 
DŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĐŚƌĠƟĞŶ�sŝǀƌĞ�Ğƚ�ĂŝŵĞƌ 

ϭϬ�ĂƵ�ϭϮ�ũƵŝŶ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�ă�sŝůůĞďŽŶ-ƐƵƌ-zǀĞƩĞ� 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗� 

ŚƩƉƐͬͬǁǁǁ͘ǀŝǀƌĞ-Ğƚ-ĂŝŵĞƌ͘ŽƌŐͬƐĞƐƐŝŽŶƐ-ǀŝǀƌĞ-Ğƚ-ĂŝŵĞƌ 

�ƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ� 
Ğƚ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�͗ 
WğƌĞ��ĞƌŶĂƌĚ��ƌŝĞŶ 
DĂƌŝĞ-:ĞĂŶŶĞ��ƌŽƐƐŽŶŶĞĂƵ 
�ĂŶŝĞů��ĂŵƉĞƌŽŶ 
DĂƌŝĞ-�ĂƌŵĞŶ��ƵƉƵǇ� 
�ŚƌŝƐƟĂŶĞ�'ĂůůĂŶĚ� 
:ĞĂŶ-DĂƌŝĞ�>ĞƐƵĞƵƌ 

DĂŝƐŽŶ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂůĞ�͗ 
ϭϭ�ďŝƐ�ďĚ�DĂƵƌŝĐĞ-�ĞƌƚĞĂƵǆ� 
ϵϰϭϬϬ�^ĂŝŶƚ-DĂƵƌ-ĚĞƐ-&ŽƐƐĠƐ� 
dĠů�͗�Ϭϭ�ϰϴ�ϴϯ�ϰϲ�ϲϭ 
�-ŵĂŝů�͗�ƐŶƐŵĨ͘ƐƚŵĂƵƌΛĨƌĞĞ͘Ĩƌ 
^ŝƚĞ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂů�͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƉĂƌŽŝƐƐĞƐ-ƐŶƐŵĨ͘Ĩƌ 

�^^K�/�d/KE�^�/Ed�E/�K>�^ 
 ZĂŶĚŽŶŶĠĞ�ĂƵ�ƉĂƌĐ�ĚĞ�^ĐĞĂƵǆ 


