
 

EΣ�ϮϳϬ��:ƵŝůůĞƚ�ͬ��ŽƸƚ�ϮϬϮϮ 

ϭ��ĚŝƚŽ�  
Ϯͬϯ��ƐƉĂĐĞ�ƉƌŝğƌĞ 
�������sŝĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉĂƌŽŝƐƐĞƐ  
ϰͬϱͬϲ�hŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ă�ZĞŝŵƐ� 
������������&ĞƐƟǀŝƚĠƐ�ĚƵ�Ϯϲ�ũƵŝŶ͙  
ϳ�>Ğ�ƐǇŶŽĚĞ�ƐƵƌ�ůĂ ͨ�ƐǇŶŽĚĂůŝƚĠ ͩ  
ϴ��ŝĐĞŶƚĞŶĂŝƌĞ�ĚĞ��ĠƐĂƌ�&ƌĂŶĐŬ  
ϵ��ĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠƚĠ  
ϭϬ�sŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ĐŚĂŶƟĞƌ� 
�����ĚĞ�^ĂŝŶƚ-EŝĐŽůĂƐ� 
�����,ŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ĠƚĠ�ŵĞƐƐĞƐ�Ğƚ�ĂĐĐƵĞŝů 
�����:ĂƌĚŝŶĂŐĞ�ă�^ĂŝŶƚĞ-DĂƌŝĞ 
�����:ŽŝĞƐ�Ğƚ�ƉĞŝŶĞƐ 
 

�͛ ĞƐƚ�ŵŽŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĠĚŝƚŽƌŝĂů�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ũŽƵƌŶĂů͕�ƉƵŝƐƋƵĞ�ĮŶ�ĂŽƸƚ͕�
ũĞ�ƐĞƌĂŝ�ă��ŚŽŝƐǇ-ůĞ-ZŽŝ�Ğƚ�ũĞ�ƌĠƐŝĚĞƌĂŝ�ă�ůĂ�ƉĂƌŽŝƐƐĞ�ĚƵ�^ĂŝŶƚ��ƐͲ

Ɖƌŝƚ͘�>Ğ�ƉğƌĞ��ĞŶŽŠƚ�,ĂŐĞŶŝŵĂŶĂ�ƉƌĞŶĚƌĂ�ŵĂ�ƐƵŝƚĞ�ĐŽŵŵĞ�ĐƵƌĠ͘ 
 
������ƉƌğƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĞƐƚ�ǀĞŶƵ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĚĠƉĂƌƚ͘�
�ĂŶƐ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ƐĞŵĂŝŶĞƐ͕� ĚĠďƵƚ� ŽĐƚŽďƌĞ͕� ă� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĚĞ� ŵŽŶ�
ĠǀġƋƵĞ�ũĞ�ĚĞǀŝĞŶĚƌĂŝ�ƉƌġƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚŽǇĞŶŶĠ�ĚĞ�dŚŝĂŝƐ�–��ŚŽŝͲ
ƐǇ-ůĞ-�ZŽŝ͕�Ğƚ�ũĞ�ƌĞũŽŝŶĚƌĂŝƐ�ů͛ĂƵŵƀŶĞƌŝĞ�ĚĞ�ů͛ĂĠƌŽƉŽƌƚ�Ě͛KƌůǇ͘ 
 
�����WůƵƐ� ƋƵ͛ĂƵƚƌĞĨŽŝƐ͕� Žƶ� ůĞƐ� ĐƵƌĠƐ� ƌĞƐƚĂŝĞŶƚ� ůŽŶŐƚĞŵƉƐ� ĂƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
Ě͛ƵŶĞ�ŵġŵĞ�ƉĂƌŽŝƐƐĞ͕�ůĂ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƟĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ŚĂͲ
ďŝƚƵĞůůĞ�ĚĞƐ�ƉƌġƚƌĞƐ͘�hŶĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ƐĂƵĨ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶ͕� ƵŶ� ƉƌġƚƌĞ� ĚŝŽĐĠƐĂŝŶ� ƌĞƐƚĞ� ĚĂŶƐ� ƐŽŶ� ĚŝŽĐğƐĞ͘� >Ă� ƐƚĂďŝůŝƚĠ�
ĞǆŝƐƚĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ͕�ŵĂŝƐ�ĞůůĞ�Ă�ĐŚĂŶŐĠ�Ě͛ĠĐŚĞůůĞ͘ 
 
�����>͛ĠƚĠ�ĠƚĂŶƚ�ƉĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ�ƉƌŽƉŝĐĞ�ă�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�Ğƚ�ĂƵ�ƌĞŶŽƵͲ
ǀĞůůĞŵĞŶƚ͕� ŝů� ůĞ� ƐĞƌĂ�ƉŽƵƌ�ŵŽŝ ͖�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ͕� ũĞ� ůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƉŽƵƌ� ĐŚĂͲ
ĐƵŶĞ�Ğƚ�ĐŚĂĐƵŶ͘ 
 
�����YƵĞ� ůĞ� ^ĞŝŐŶĞƵƌ� ǀŽƵƐ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ� ĚĂŶƐ� ǀŽƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĞƐƟǀĂůĞƐ�
ƋƵĞůůĞƐ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ƐŽŝĞŶƚ͕�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ ͗�Ŷ͛ŽƵďůŝŽŶƐ�ũĂŵĂŝƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ͕�ƉŽƵƌ�
ĚŝǀĞƌƐĞƐ� ƌĂŝƐŽŶƐ͕� ƐŽŶƚ�ƉƌŝǀĠƐ�ĚĞ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ͘� /ůƐ�ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞͲ
ŵĞŶƚ�ͨ sŝƐĂŐĞƐ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ ͩ͘ 

W�Ù����ÙÄ�Ù���Z/�E 



Ϯ�ĚĞ�ĐůŽĐŚĞƌ�ĞŶ�ĐůŽĐŚĞƌ�ͬ�ũƵŝůůĞƚ-ĂŽƸƚ�ϮϬϮϮ 

Au Seigneur des vacances 
 

T u es le Seigneur des vacances,  
pas seulement des vacances  

scolaires ou des congés payés ! Non !  
Le Seigneur de la vacance, du vide.  
Nous, nous aimons les vacances  
pour faire le plein d’énergie,  
de santé et de bonne humeur.  

Nous disons que la vie quotidienne  
nous épuise, nous guide.  
En fait, notre cœur  
n’est pas souvent vacant  
pour être à ton écoute.  
Le travail, les soucis, les détresses  
y sont des locataires encombrants.  
Pour emménager dans notre cœur,  
tu voudrais bien, Seigneur,  
qu’il y ait un peu de place,  
un peu de vide.  
Si nous voulons faire le plein de ton 
amour, il nous faut vider le gêneurs,  
les empêcheurs d’aimer,  
les replis sur soi, les regards venimeux, 
les méfiances égoïstes. 
 

Toi, Seigneur,  
qui attend la moindre vacance  
pour t’installer au cœur des hommes,  
aide-nous à rentrer en vacances.  
Sois le Seigneur de l’éternel été,  
donne-nous la plénitude de la tendresse. 

 
TEXTE PROPOSÉ  

PAR DOMINIQUE VEDEL, DIACRE. 
 

(ƶƳƤƦƨ���3ƵƬǞƵƨ�  
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ĚĞ�ĐůŽĐŚĞƌ�ĞŶ�ĐůŽĐŚĞƌ�ͬ�ũƵŝůůĞƚ-ĂŽƸƚ�ϮϬϮϮ�ϯ 

ඹ�^ĂŵĞĚŝ�Ϯϭ�ŵĂŝ�ZĞƚƌĂŝƚĞ�ĚĞƐ�ϱĞ�ƉŽƵƌ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ůĞƵƌ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�&Žŝ ĂǀĞĐ� ůĞ�ƉğƌĞ��ĚŵŽŶĚ͘ �ƉƌğƐ� ůĞƐ�ĞƐͲ
ƐĂǇĂŐĞƐ� ĚĞƐ� ĂƵďĞƐ͕� ŝůƐ� ŽŶƚ� ƌĞĕƵ� ƵŶ� ůŝǀƌĞƚ� ƋƵŝ� ůĂŝƐƐĞƌĂ�
ƵŶĞ� ƚƌĂĐĞ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ďĞůůĞ� ũŽƵƌŶĠĞ� ƌŝĐŚĞ� ĞŶ� ĠŵŽƟŽŶƐ�
ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�ĚĞ�^ǇůǀŝĞ�Ğƚ�DĂƌĐ͘�/ŶƐƉŝƌĠƐ�ƉĂƌ�
ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚĞ�ů͛�ŐůŝƐĞ�ǀĞƌƚĞ͕�ŝůƐ�ŽŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ƵŶ�ŚƀƚĞů�ă�
ŝŶƐĞĐƚĞƐ� ŝŶƐƚĂůůĠ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ũĂƌĚŝŶ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚĞ-DĂƌŝĞ͘� >ĞƵƌ�
ƉůƵƐ� ŐƌĂŶĚĞ� ũŽŝĞ� ƐĞƌĂŝƚ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ůĞ� ĐŽŵƉůĠƟĞǌ� ĂǀĞĐ�
ĚŝǀĞƌƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞƐ�
ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘  
 
ය��ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϮ� ũƵŝŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ� ĨŽŝ�ĚĞƐ�ϱĞ͘�^ŽƵƐ�
ƵŶ�ŵĂŐŶŝĮƋƵĞ� ƐŽůĞŝů͕� ĂƵ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞƌŶŝğƌĞ�ŵĞƐƐĞ�
ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ĞŶƚŽƵƌĠƐ�ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ�Ğƚ�
ĚƵ�ƉğƌĞ��ĚŵŽŶĚ͕�ŶŽƐ�ƐĞƉƚ�ũĞƵŶĞƐ�ŽŶƚ�ƌĞŶŽƵǀĞůĠ�ĂǀĞĐ�
ũŽŝĞ͕�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͕�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ĨŽŝ�ůĞƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�
ĚĞ�ůĞƵƌ�ďĂƉƚġŵĞ͘� 
 
ර��ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϵ�ũƵŝŶ�WƌĞŵŝğƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ͘�EŽƐ�ŚƵŝƚ�
ĞŶĨĂŶƚƐ� ĚĞ� �DϮ� ĚƵ� ĐĂƚĠĐŚŝƐŵĞ� ŽŶƚ� ƉƵ� ĐŽŵŵƵŶŝĞƌ�
ƉŽƵƌ� ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ� ĨŽŝƐ͘��ĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�ƉĂƌ� ůĞ�ƉğƌĞ��ĞƌͲ
ŶĂƌĚ͕� ĐĞ� ƐĂĐƌĞŵĞŶƚ� ŵĂƌƋƵĞ� ů͛ĂĐŚğǀĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ�
ƚƌŽŝƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ĚĞ� ĐĂƚĠĐŚŝƐŵĞ� ĚƵƌĂŶƚ� ůĞƐƋƵĞůůĞƐ� ŝůƐ� ŽŶƚ�
ƉƵ� ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ůĂ� ǀŝĞ� ĚĞ� :ĠƐƵƐ͕� ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ� ă� ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�
�ŝĞƵ͕�ă�ů͛ĂŝŵĞƌ�Ğƚ�ůĞ�ƉƌŝĞƌ͘� 
 
�ϯ�ĂƵ�ϲ� ũƵŝŶ� � &ƌĂƚ�ĚĞ� :ĂŵďǀŝůůĞ͘� �EŽƚƌĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�
Ϯϳ� ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ� Ğƚ� ůǇĐĠĞŶƐ͕� ƐŽƵƐ� ůĂ� ďĂŶŶŝğƌĞ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚ-
EŝĐŽůĂƐ�Ğƚ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-�ŶĚƌĠ͕�Ă�ƌĠƉŽŶĚƵ�ă�ů͛ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�ĠǀġƋƵĞ�DŐƌ��ŽŵŝŶŝƋƵĞ��ůĂŶĐŚĞƚ�Ğƚ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�
ĂǀĞĐ�ϴϮϬϬ�ũĞƵŶĞƐ�Ě͛/ůĞ-ĚĞ-&ƌĂŶĐĞ�ă�ĐĞ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚ�
ƌĞůŝŐŝĞƵǆ� ŚŽƌƐ� ŶŽƌŵĞ͘� >Ğ� ƚŚğŵĞ� ĂďŽƌĚĠ� ĠƚĂŝƚ� ƟƌĠ�
Ě͛/ƐĂŢĞ� ϲ͕� ϴ� ͗� ͨ YƵŝ� ĞŶǀĞƌƌĂŝ-ũĞ� ͍� DĞ� ǀŽŝĐŝ͕� ĞŶǀŽŝĞ-
ŵŽŝ͘ ͩ��ƵƌĂŶƚ�ƚƌŽŝƐ�ũŽƵƌƐ͕�ŝůƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ĠĐŚĂŶŐĞƌ͕�ƌĠŇĠĐŚŝƌ�
Ğƚ� ƉƌŝĞƌ� ĂǀĞĐ� ŶŽƐ� ŚƵŝƚ� ĠǀġƋƵĞƐ͕� ƉƌġƚƌĞƐ� Ğƚ� ĐƵƌĠƐ� ĚĞ�
ƉĂƌŽŝƐƐĞ�ƌĠƵŶŝƐ�ƉŽƵƌ� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ͘�YƵĞůůĞ� ũŽŝĞ�ĚĞ�ǀŽŝƌ� ůĞ�
ƉğƌĞ��ĚŵŽŶĚ�Ğƚ�ůĞ�ƉğƌĞ�^ąŵ ĐŚĂŶƚĞƌ�ůĞƐ�ůŽƵĂŶŐĞƐ�ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ� ^ĞŝŐŶĞƵƌ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĂĐĐŽƌĚƐ� ƌǇƚŚŵĠƐ� ĚĞ� 'ůŽƌŝŽƵƐ͘�
>Ă� ĨĞƌǀĞƵƌ�ĚĞ�ŶŽƐ� ũĞƵŶĞƐ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ� ĠƚĠ� ƚƌŽƵďůĠĞ�ƉĂƌ� ůĂ�
ƉůƵŝĞ�ĚŝůƵǀŝĞŶŶĞ͘��Ğ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚ�ƌĞƐƚĞƌĂ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�
ŵĠŵŽŝƌĞƐ� Ğƚ� Ă� ƉĞƌŵŝƐ� Ě͛ĂŶĐƌĞƌ� ƉůƵƐ� ƉƌŽĨŽŶĚĠŵĞŶƚ�
ŶŽƚƌĞ� ĨŽŝ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ĐƈƵƌƐ͘�EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĚĠũă�ă�ŶŽƵƐ�
ƉƌŽũĞƚĞƌ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ� ƉƌŝƐ� ƉŽƵƌ� ůĞ� &ƌĂƚ� ĚĞ�
>ŽƵƌĚĞƐ͕�ĚƵ�Ϯϯ�ĂƵ�Ϯϴ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϯ�͊� 
 
�����>͛ĂŶŶĠĞ� Ɛ͛ĞƐƚ� ĂĐŚĞǀĠĞ� ĂƵƚŽƵƌ� Ě͛ƵŶ� ďĂƌďĞĐƵĞ� ĂǀĞĐ�
ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ŶŽƐ�ƉƌġƚƌĞƐ͘�EŽƵƐ�ƉƌĠƉĂͲ
ƌŽŶƐ� ĚĠũă� ůĞƐ� ĚŝǀĞƌƐ� ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƌĞŶƚƌĠĞ� Ğƚ�
ƐŽŵŵĞƐ�ŽƵǀĞƌƚƐ�ă� ƚŽƵƚĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�Ğƚ�ĂŝĚĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƌ͘ E͛ŚĠƐŝƚĞǌ� ƉĂƐ� ă� ŶŽƵƐ� ƌĞũŽŝŶĚƌĞ� Ğƚ� ă� ŶŽƵƐ�
ƐŽƵƚĞŶŝƌ�͊ EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�
ĐĂƌ�ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ŵŝĞƵǆ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƌĞƉŽƐ�ƉŽƵƌ�
Ɛ͛ŽƵǀƌŝƌ� ă� ƐŽŝ� Ğƚ� ĂƵǆ� ĂƵƚƌĞƐ͕� ƉŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƌ�ĚĂŶƐ� ƐĂ�
ĨŽŝ͘� 
 

>�Ý��Øç®Ö�Ý������ã��«®ÝÃ�����ÄÊÝ�Ö�ÙÊ®ÝÝ�Ý� 
�ã����½͛�çÃÍÄ�Ù®���ç��Ê½½�¦��Z���½�®Ý 

ඹ 

 
ර 

 

 

ƋƵŝ�ĂǀĂŶĐĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĨŽŝ 



� Ğ�ũĞƵĚŝ�ϵ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ͕�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ĐĂƌ�ĂŶƚŚƌĂĐŝƚĞ�ŶŽƵƐ�ĂƩĞŶĚ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂůĞ͘�ϴ�Ś�͗�ĞŶ�ƌŽƵƚĞ�ƉŽƵƌ�ZĞŝŵƐ͘���>ƵĚĞƐ͕�ƉƌğƐ�
ĚĞ�ZĞŝŵƐ͕�Đ͛ĞƐƚ� ůă�ƋƵĞ�sŝĐƚŽƌ��ĂŶĂƌĚ—ĮůƐ�ĚĞ�ƚŽŶŶĞůŝĞƌ�—�Ğƚ�>ĠŽŶŝĞ�
�ƵĐŚġŶĞ�—�ĮůůĞ�ĚĞ� ǀŝŐŶĞƌŽŶƐ�—�ŽŶƚ� ĨŽŶĚĠ�ĞŶ�ϭϴϲϴ� ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ� �ĂͲ
ŶĂƌĚ-�ƵĐŚġŶĞ͘��ĐĐƵĞŝůůŝƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ŵĂŝƐŽŶ͕�ϭϯϬ�ŵĂƌĐŚĞƐ�ǀŽŶƚ�ŶŽƵƐ�
ĐŽŶĚƵŝƌĞ� ă� ϭϯ� ŵ͕� ƉƵŝƐ� ϮϬ� ŵ� ƐŽƵƐ� ƚĞƌƌĞ� ƉŽƵƌ� ƉĂƌĐŽƵƌŝƌ� ƵŶĞ� ƉĞƟƚĞ�
ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ϲ�Ŭŵ�ĚĞƐ�ĐĂǀĞƐ�ƚĂŝůůĠĞƐ�ĂƵ�y/yĞ�Ɛ͘—�ă�ůĂ�ŵĂŝŶ�Ğƚ�ůĂ�ƉŝŽĐŚĞ�
—� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂůĐĂŝƌĞ� ă� ŇĂŶĐ� ĚĞ� ĐŽƚĞĂƵ� ĐŚĂŵƉĞŶŽŝƐ͕� ĂƵ� ĐƈƵƌ� ĚĞ� ůĂ�
DŽŶƚĂŐŶĞ�ĚĞ�ZĞŝŵƐ͘ 
 
������Ğ� ůĂ� ǀŝŐŶĞ� ă� ůĂ� ƚĂďůĞ͕� ƐƵŝǀŽŶƐ� ůĞ� ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƌĂŝƐŝŶ͘� dƌŽŝƐ�
ĐĠƉĂŐĞƐ�͗�ƉŝŶŽƚ�ŶŽŝƌ͕�ƉŝŶŽƚ�ŵĞƵŶŝĞƌ͕�ĐŚĂƌĚŽŶŶĂǇ�ŽĐĐƵƉĞŶƚ�ϰϬϬϬ�ŚĂ͘�
>ĞƐ�ǀĞŶĚĂŶŐĞƐ�ƐĞ� ĨŽŶƚ�ă� ůĂ�ŵĂŝŶ�Ğƚ�ĚƵƌĞŶƚ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ĚĞƵǆ� ƐĞŵĂŝŶĞƐ͘�
^ŝƚƀƚ�ƌĞĐƵĞŝůůŝĞ͕� ůĂ�ƌĠĐŽůƚĞ�ĞƐƚ�ĂƉƉŽƌƚĠĞ�ĂƵ�ƉƌĞƐƐŽŝƌ�͖�ϰϬϬϬ�ŬŐ�ĚĞ�ƌĂŝͲ
ƐŝŶƐ� ĚŽŶŶĞŶƚ� ĞŶǀŝƌŽŶ� ϮϱϬϬ� ů͘� �ƚ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͕� ĐŽŵŵĞŶĕŽŶƐ� ůĂ� ĚĞƐͲ
ĐĞŶƚĞ�ĂƵǆ�ĐĂǀĞƐ͕�ƉƵŝƐ�ƐƵŝǀŽŶƐ�ůĞ�Įů�Ě͛�ƌŝĂŶĞ�—�ũĂƵŶĞ�Ğƚ�ŇƵŽ�—�ĚĂŶƐ�
ĐĞƐ� ůĂƌŐĞƐ� ĂůůĠĞƐ�Žƶ�ĚŽƌŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵŝůůŝĞƌƐ�ĚĞ�ďŽƵƚĞŝůůĞƐ͘��Ğ�ƉĂƌƚ� Ğƚ�
Ě͛ĂƵƚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂůůĠĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ͕�ĚĞƐ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŝůůƵƐƚƌĞŶƚ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝͲ
ƐŽŶ�ĂƵ�Įů�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ǀŝƚƌĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƉĞůůĞ�ĚĠƚƌƵŝƚĞ�
ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ďŽŵďĂƌĚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ϭϵϭϰ͘��ƌƵƚ͕�ƌŽƐĠ͕�ĚĞŵŝ-ƐĞĐ͕�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĐƌƵ͕�
ƌĠƐĞƌǀĞ͕� ŵŝůůĠƐŝŵĞ͕� ůĞƐ� ĐŚĂŵƉĂŐŶĞƐ� �ĂŶĂƌĚ-�ƵĐŚġŶĞ� Ɛ͛ĞǆƉŽƌƚĞŶƚ�
ĚĂŶƐ� ůĞ�ŵŽŶĚĞ� ĞŶƟĞƌ͘� �� ƐĂǀŽŝƌ͕� ůĞ�ŵŽŝŶƐ� ƐƵĐƌĠ� ĞƐƚ� ů͛ĞǆƚƌĂ-ďƌƵƚ͕� ůĞ�
ĚĞŵŝ-ƐĞĐ�ĞƐƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƐƵĐƌĠ͘ 
 
�����>ĞƐ� ĂƌŵŽŝƌŝĞƐ� ĚĞ� ůĂ�DĂŝƐŽŶ� ŶŽƵƐ� ĚŽŶŶĞŶƚ� ůĂ� ĐůĠ� ĚĞ� ƐŽŶ� ŚŝƐƚŽŝƌĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ� ͗� ϭϴϲϴ͕� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ�DĂŝƐŽŶ� �ĂŶĂƌĚ-�ƵĐŚġŶĞ� ͖� ůĞƐ�
ĂŝŐůĞƐ�ƚĠŵŽŝŐŶĞŶƚ�ĚƵ�ƐƵĐĐğƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ƚƐĂƌ�EŝĐŽůĂƐ�//�ă�ůĂ�ĐŽƵƌ�ŝŵƉĠͲ
ƌŝĂůĞ� ĚĞ� ZƵƐƐŝĞ� Ğƚ� ůĞ� ƐĂďƌĞ͕� ĞŶ� ƐŽƵǀĞŶŝƌ� ĚĞ� ůĂ� ƚƌĂĚŝƟŽŶ� ŶĂƉŽůĠŽͲ
ŶŝĞŶŶĞ�ĚĞƐ�ŚƵƐƐĂƌĚƐ�ƋƵŝ�ƐĂďƌĂŝĞŶƚ�ůĞ�ĐŚĂŵƉĂŐŶĞ�ĂƉƌğƐ�ƵŶĞ�ǀŝĐƚŽŝƌĞ͘�� 
����� 
������ĂŶƐ�ůĞƐ�ũĂƌĚŝŶƐ�ŽŵďƌĂŐĠƐ͕�ƵŶĞ�ŇƸƚĞ�ĚĞ�ĐŚĂŵƉĂŐŶĞ�ĐƵǀĠĞ�>ĠŽŶŝĞ�
Ă�ĐŽŶĐůƵ�ĐĞƩĞ�ǀŝƐŝƚĞ͘������������������������������������������������������������������������ї 

:�h�/�ϵ�:h/E��hŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ZĞŝŵƐ 

ϰ�ĚĞ�ĐůŽĐŚĞƌ�ĞŶ�ĐůŽĐŚĞƌ�ͬ�ũƵŝůůĞƚ-ĂŽƸƚ�ϮϬϮϮ 



WƵŝƐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ůĞ� �ůŽƐ� ĚĞ� �ŚĂŵƉŇĞƵƌǇ�ƉŽƵƌ� ůĞ�ĚĠͲ
ũĞƵŶĞƌ�ĞŶ�ƚĞƌƌĂƐƐĞ�ŽƵ�ĞŶ�ƐĂůůĞ͘��ŽŵŵĞ�Ě͛ŚĂďŝƚƵĚĞ͕�
�ĂŶŝĞů�ŶŽƵƐ�ĂǀĂŝƚ�ĨĂďƌŝƋƵĠ�ĚĞ�ďĞĂƵǆ�ŵĞŶƵƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�
ƐŝůŚŽƵĞƩĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƚŚĠĚƌĂůĞ͕�Ğƚ�ĨĞƌŵĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ŇĞƵƌ�
ĚĞ�ůǇƐ͘�  
�����WĞƵ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ŶŽƵƐ�ƌĞƐƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚƵ�WĂůĂŝƐ�
ĚƵ� dĂƵ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂƚŚĠĚƌĂůĞ͘� >Ğ� ƉĂůĂŝƐ� ĚƵ� dĂƵ� ĞƐƚ�
ů͛ĂŶĐŝĞŶ� ƉĂůĂŝƐ� ĚĞƐ� ĂƌĐŚĞǀġƋƵĞƐ� ĚĞ� ZĞŝŵƐ� Žƶ� ŽŶƚ�
ƐĠũŽƵƌŶĠ�ůĞƐ� ƌŽŝƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ĂǀĂŶƚ� ůĞƵƌƐ�ƐĂĐƌĞƐ͘��ĐͲ
ƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠ� ĞŶ� ŵƵƐĠĞ͕� ĐĞ� ƉĂůĂŝƐ� ƉƌĠͲ
ƐĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ�ŵŝůůĠŶĂŝƌĞƐ͕�ĚĞƉƵŝƐ� ůĂ�ǀŝůůĞ�ĂŶͲ
ƟƋƵĞ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�yyĞ�Ɛ͘�KŶ�ƉĞƵƚ�Ǉ�ǀŽŝƌ�ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�
ĨŽŶĚĂƟŽŶƐ� ŐĂůůŽ-ƌŽŵĂŝŶĞƐ� Ğƚ� ĐĂƌŽůŝŶŐŝĞŶŶĞƐ͕� ƋƵĞ�
ĚĞƐ�ƐĐƵůƉƚƵƌĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉŽƌƚƌĂŝƚƐ͕�ĚĞƐ�ƚĂƉŝƐƐĞƌŝĞƐ�ƌĞƉƌĠͲ
ƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĠƉŝƐŽĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ͕�ůĞ�ĐŽƵƌŽŶͲ
ŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞƌŐĞ͕�ƵŶĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ��ůŽǀŝƐ͘�>Ğ�ƚƌğƐ�
ƌŝĐŚĞ� ƚƌĠƐŽƌ�ĚĞ� ůĂ� ĐĂƚŚĠĚƌĂůĞ͕�ĞǆƉŽƐĠ� ŝĐŝ͕�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�
ĞŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� ůĞ� ƌĞůŝƋƵĂŝƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ^ĂŝŶƚĞ� �ƉŝŶĞ� Ğƚ�
ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŝŶƚĞ��ŵƉŽƵůĞ͘�  
�����EĞ�ƋƵŝƩŽŶƐ�ƉĂƐ�ZĞŝŵƐ�ƐĂŶƐ�ĂĐĐŽƌĚĞƌ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�
ă� ůĂ� ĐĂƚŚĠĚƌĂůĞ� ƋƵŝ� ũŽƵǆƚĞ� ůĂ� WĂůĂŝƐ� ĚƵ� dĂƵ͘� ^ŝƚƀƚ�
ĨƌĂŶĐŚŝƐ�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ƉŽƌƚĂŝůƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĕĂĚĞ͕�ƌŝĐŚĞƐ�ĚĞ�ϯϯ�
ƐƚĂƚƵĞƐ͕� ĚŽŶƚ� ůĞ� ĐĠůğďƌĞ� �ŶŐĞ� ĂƵ� ƐŽƵƌŝƌĞ͕� ůĂ� ŶĞĨ͕�
ůŽŶŐƵĞ�ĚĞ�ϭϯϴ�ŵ�Ğƚ�ŚĂƵƚĞ�ĚĞ�ϯϴ�ŵ�ĞƐƚ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶͲ
ŶĂŶƚĞ͘� �ĞƵǆ� ĨŽŝƐ� ŝŶĐĞŶĚŝĠĞ� ĞŶ� ϭϮϭϬ� Ğƚ� ϭϰϴϭ͕� Ğƚ�
ďŽŵďĂƌĚĠĞ�ĞŶ�ϭϵϭϰ͕� ůĞƐ� ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶƐ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞƐ�
ĚĞ� ů͛ĠĚŝĮĐĞ� ŶŽƵƐ� ŽīƌĞŶƚ� ƵŶĞ� ƉƌŽĨƵƐŝŽŶ� ĞǆƚƌĂŽƌĚŝͲ
ŶĂŝƌĞ� ĚĞ� ϮϯϬϬ� ƐƚĂƚƵĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ďĞĂƵǆ� ǀŝƚƌĂƵǆ� ĚŽŶƚ�
ĐĞƵǆ�ĚĞ��ŚĂŐĂůů�Ğƚ�ĐĞůƵŝ�ĚĞƐ�ǀŝŐŶĞƌŽŶƐ͘�  
�����DĞƌĐŝ� ă� ƚŽƵƚĞ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ� ĚĞ� ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ƐĂŝŶƚ�
EŝĐŽůĂƐ�ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� Ă�ŽƌŐĂŶŝƐĠ� ĐĞƩĞ� ũŽƵƌŶĠĞ� ƚƌğƐ� ƌĠͲ
ƵƐƐŝĞ͘ 

�Ê½�ãã��W�dZ�>>/ 

ĚĞ�ĐůŽĐŚĞƌ�ĞŶ�ĐůŽĐŚĞƌ�ͬ�ũƵŝůůĞƚ-ĂŽƸƚ�ϮϬϮϮ�ϱ 



 

ϲ�ĚĞ�ĐůŽĐŚĞƌ�ĞŶ�ĐůŽĐŚĞƌ�ͬ�ũƵŝůůĞƚ-ĂŽƸƚ�ϮϬϮϮ 

>ŽƌƐƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ĐŚĂŶŐĞ 
Ğƚ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉƌġƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂƉƉĞůĠƐ�ĂŝůůĞƵƌƐ 
 

 
�����������������������������������������������������������������

͙�ƐƵŝƚĞ�ĚĞƐ�ĨĞƐƟǀŝƚĠƐ�ĚƵ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϲ�ũƵŝŶ�͊ 



ĚĞ�ĐůŽĐŚĞƌ�ĞŶ�ĐůŽĐŚĞƌ�ͬ�ũƵŝůůĞƚ-ĂŽƸƚ�ϮϬϮϮ�ϳ 

^ ǇŶƚŚĠƟƐĞƌ�ůĂ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ă�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�
ƐǇŶŽĚĂůĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ă�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϮϭ�ƉĞƵƚ�ƐĞŵďůĞƌ�ƵŶĞ�

ŐĂŐĞƵƌĞ� ƚĂŶƚ� ůĞƐ�ĚĠďĂƚƐ�ĞŶ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ� ƌŝĐŚĞƐ͕�ŚŽƵůĞƵǆ�
ƉĂƌĨŽŝƐ� Ğƚ� ĚŽŶĐ� ůĂ� ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĠũă� ĚŝĸĐŝůĞ� ă� ĠĐƌŝƌĞ͘� WŽƵƌƚĂŶƚ͕�
ƚƌŽŝƐ�ĂǆĞƐ�ĚĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ƌĞƐƐŽƌƚĞŶƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶͲ
ƚƌŝďƵƟŽŶƐ͕� ŝŶĚŝƋƵĂŶƚ� ůĂ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ă� ƉƌĞŶĚƌĞ� ƉŽƵƌ� ĂůůĞƌ� ǀĞƌƐ�
ƵŶĞ��ŐůŝƐĞ�ƉůƵƐ�ƐǇŶŽĚĂůĞ�Ğƚ�ŵŝĞƵǆ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ů͛�ǀĂŶŐŝůĞ͘   
�KEE�Z�hE�s/^�'��&Z�d�ZE�>��d�/Es/d�Ed���>͛�'>/^� �  
YƵĞ� ŶŽƵƐ� ƐŽǇŽŶƐ� ŐƵŝĚĠƐ� ƉĂƌ� ůĂ� WĂƌŽůĞ� ĚĞ� �ŝĞƵ� ƉŽƵƌ� ġƚƌĞ�
ŝŶĐůƵƐŝĨƐ� Ğƚ� ĞŶ� ƉƌŝƐĞ� ĚŝƌĞĐƚĞ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ŵŽŶĚĞ͘� /ů� Ɛ͛ĂŐŝƚ� ŝĐŝ� ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ŶŽƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͕�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�Ě͛ĠĐŽƵƚĞ͘�
�ĞůĂ� ƐƵƉƉŽƐĞ� ƚŽƵƚ� Ě͛ĂďŽƌĚ͕� ă� ƟƚƌĞ� ĚĠũă� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů͕� ĚĞ� ǀŝǀƌĞ�
ĐŽŶĐƌğƚĞŵĞŶƚ�ů͛�ǀĂŶŐŝůĞ�Ğƚ�Ě͛ĞŶ�ƟƌĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ�
ŶŽƐ� ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ� ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘�DĂŝƐ� ĐĞůĂ� ŶĞ� ƐƵĸƌĂ�ƉĂƐ͕�
ĐĂƌ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕� ů͛�ŐůŝƐĞ�ĞƐƚ�ƉĞƌĕƵĞ�ĐŽŵŵĞ�
ĚŽŶŶĞƵƐĞ� ĚĞ� ůĞĕŽŶƐ� ƉůƵƚƀƚ� ƋƵ͛ĂĐĐŽŵƉĂͲ
ŐŶĂƚƌŝĐĞ͕� ůŽŝŶ� ĚĞƐ� ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ�
ǀŝĞ� ĚĞƐ� ŐĞŶƐ͕� ă� ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�Ě͛ƵŶ� ĐůƵď�Ě͛ŝŶŝͲ
ƟĠƐ͘� /ů� ĞƐƚ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟĨ� ƋƵĞ͕� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ǀŝĐŝƐƐŝͲ
ƚƵĚĞƐ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĂĐƚƵĞůƐ�—�Ğƚ�ĐĞĐŝ�ĐŽŶƚƌĂŝͲ
ƌĞŵĞŶƚ� ă� ĐĞ� ƋƵŝ� ƐĞ� ƉƌĂƟƋƵĂŝƚ� ĞŶĐŽƌĞ� ũƵƐͲ
ƋƵ͛ĂƵ� ĚĠďƵƚ� ĚƵ� yyĞ� ƐŝğĐůĞ� —͕� ůĂ� ͨ ƐŽĐŝĠƚĠ�
ĐŝǀŝůĞ ͩ� ŶĞ� ĨĂƐƐĞ� ƉůƵƐ� ĂƉƉĞů� ă� ů͛�ŐůŝƐĞ� ƉŽƵƌ�
ƚƌŽƵǀĞƌ� ĚĞƐ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ĂƵǆ� ĚĠĮƐ� ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�
ŵŽĚĞƌŶĞ͘� >͛�ŐůŝƐĞ� ĚŽŝƚ� ĚŽŶĐ� ͨ ƉĂƌůĞƌ� ƉůƵƐ�
ĨŽƌƚ ͩ� ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ� ĞŶƚĞŶĚƌĞ� ƐĂ� ǀŽŝǆ� Ğƚ� ŝŶǀĞƌƐĞŵĞŶƚ� ŵŝĞƵǆ�
ĠĐŽƵƚĞƌ� ůĂ� ͨ ĐůĂŵĞƵƌ� ĚƵ� ŵŽŶĚĞ ͩ͘� /ů� Ǉ� Ă� ĚƵ� ƉŽƐŝƟĨ͕� ƉĂƌ�
ĞǆĞŵƉůĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ĚŝǀŽƌĐĠƐ-ƌĞŵĂƌŝĠƐ͕�ĚĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�
ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ�ͨ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ�ͩ͘�/ů�ĨĂƵĚƌĂŝƚ�ĚŽŶĐ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐĞƌ�ĐĞ�ƚǇƉĞ�
Ě͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ� Ğƚ� ƐƵƌƚŽƵƚ� ͨ ƐƵƌŵŽŶƚĞƌ� ĐĞ� ĐŽŵƉůĞǆĞ� ĚƵ� ĐĂƚŚŽ�
ƋƵŝ� Ă� ƉĞƵƌ� Ě͛ĂůůĞƌ� ă� ůĂ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ� ĚĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ͩ� ͙� /ů� Ɛ͛ĂŐŝƌĂŝƚ�
ĂƵƐƐŝ� ĚĞ� ŵĞƩƌĞ� ƵŶ� ŵŽƵĐŚŽŝƌ� ƐƵƌ� ŶŽƐ� ͨ ƋƵĞƌĞůůĞƐ� ĚĞ� ĐůŽͲ
ĐŚĞƌƐ ͩ� Ğƚ� Ě͛ĂǀĂŶĐĞƌ� ƌĠƐŽůƵŵĞŶƚ� ǀĞƌƐ� ů͛ƈĐƵŵĠŶŝƐŵĞ� Ğƚ� ůĞ�
ĚŝĂůŽŐƵĞ�ŝŶƚĞƌƌĞůŝŐŝĞƵǆ͘��Ƶ�ĚĠƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŚƌĂƐĞ͕�ƵŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵͲ
ƚĞƵƌ� ƚĠŵŽŝŐŶĞ ͗� ͨ� ŵŽŶ� ĠƉŽƵƐĞ� ŵƵƐƵůŵĂŶĞ� ŵĞ� ƉĂƌůĞ� ĚĞ�
:ĠƐƵƐ�ĐŽŵŵĞ�ĂƵĐƵŶ�ĐŚƌĠƟĞŶ�ŶĞ�ů͛Ă�ĨĂŝƚ�ͩ͘ 
  

dZ�s�/>>�Z�EK^�DK��^��͛�yWZ�^^/KE�  
dƌĂǀĂŝůůĞƌ�ŶŽƐ�ŵŽĚĞƐ�Ě͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ĂŝŶƐŝ�ůĞ�ǀŝƐĂŐĞ�
Ě͛ƵŶĞ��ŐůŝƐĞ�ƋƵŝ�ƚƌĂŶƐƉŝƌĞ�ůĂ�ĨƌĂƚĞƌŶŝƚĠ ͗�ďƌĞĨ͕�ͨ�ĚŽŶŶĞƌ�ĞŶǀŝĞ�
ͩ͘�/ů�ŶĞ�Ɛ͛ĂŐŝƌĂŝƚ�ĞŶ�ĨĂŝƚ�ƌŝĞŶ�ŵŽŝŶƐ�ƋƵĞ�ĚĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ů͛ĠůĂŶ�ĚĞƐ�
ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ĞĐĐůĠƐŝĂůĞƐ͘��ůůĞƌ�ĂƵǆ�ƉĠƌŝƉŚĠƌŝĞƐ�Ğƚ�
ǀŝǀƌĞ� ůĂ� ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ� ĞŶ� ĂĐƚĞƐ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ŵĂŶŝğƌĞ� ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ� ĚĞ�
ŵĂƌĐŚĞƌ� ĞŶ� �ŐůŝƐĞ͕� ĐĞĐŝ� ŶŽŶ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� Ǉ� ĂŶŶŽŶĐĞƌ�
ů͛�ǀĂŶŐŝůĞ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�Ě͛ĞůůĞƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ŵŝƌŽŝƌ͕� ĞŶ� ƋƵŽŝ� ůĞ� DĞƐƐĂŐĞ� ƌĠƐŽŶŶĞ� ĞŶĐŽƌĞ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�
ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ��ŽŶŶĞ�EŽƵǀĞůůĞ͘��ĞƩĞ�ƉŽƐƚƵƌĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ� ƐĞ�
ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ĐĠůĠďƌĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĂ�ůŝƚƵƌŐŝĞ͘ 
 

Z�sK/Z�EK^�&KE�d/KEE�D�Ed^ 
��h�^�Zs/������>��D/^^/KE  

ZĞǀŽŝƌ� ŶŽƐ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ� ĂƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ŶŽͲ
ƚĂŵŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽƌĞƐƉŽŶƐĂͲ
ďŝůŝƚĠ�ĞŶƚƌĞ�ƉƌġƚƌĞƐ�Ğƚ� ůĂŢĐƐ ͗�ͨ�ƋƵĞ� ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�ƐŽŝƚ�ĚŽŶŶĠĞ�ĂƵ�
ƉĞƵƉůĞ� ĚĞ� �ŝĞƵ� ͩ� ŵĂƌƚğůĞ� ƵŶ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƵƌ͘� hŶĞ� ĚĞŵĂŶĚĞ�
ĨŽƌƚĞ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ůƵƩĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ĐůĠƌŝĐĂůŝƐŵĞ�ă�ƚŽƵƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ͕�
ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞƐ�ƉƌġƚƌĞƐ�Ğƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĚĞƐ�ůĂŢĐƐ͙�>Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚƵ�
ĐĠůŝďĂƚ�ĚĞƐ�ƉƌġƚƌĞƐ�ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĐŽŶƚƌŝͲ
ďƵƟŽŶƐ͘�^Ƶƌ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ŝĐŽŶŽĐůĂƐƚĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƐŽƵͲ
ŚĂŝƚĠ� ĚĞ� ƐĠƉĂƌĞƌ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ĚĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ŽƌĚƌĞ� ƐĂĐƌĠ͘�
WůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĞůğǀĞŶƚ�ƵŶĞ�ͨ ůŽƵƌĚĞƵƌ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƌĂŝĚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƟƚƵͲ
ƟŽŶ� ͕ͩ� ƋƵŝ� ƉƌŽǀŽƋƵĞŶƚ� ͨ� ƵŶĞ� ĐŽƵƉƵƌĞ� ĞŶƚƌĞ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�

ĞĐĐůĠƐŝĂůĞ� Ğƚ� ůĂ� ƌĠĂůŝƚĠ� ĚƵ�ŵŽŶĚĞ� Ě͛ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ͩ͘� >Ă� ƐƚƌƵĐͲ
ƚƵƌĞ� ƉĞƌĕƵĞ� ĐŽŵŵĞ� ƉǇƌĂŵŝĚĂůĞ� ĚĞ� ů͛ �ŐůŝƐĞ� ĞƐƚ� ŵŝƐĞ� ĞŶ�
ĐĂƵƐĞ� ͗�ͨ� ů͛�ƐƉƌŝƚ�^ĂŝŶƚ�ŶĞ�ƐŽƵŋĞƌĂŝƚ-ŝů�ƋƵĞ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ŵŝŶŝƐƚƌĞƐ�
ŽƌĚŽŶŶĠƐ� ͍� ͩ͘� >͛�ŐůŝƐĞ� ĂĐƚƵĞůůĞ� ĚŽŶŶĞ� ƉĂƌĨŽŝƐ� ů͛ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�
ƋƵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞǀĂŶƚ͕�ĚĠĐŝĚĞŶƚ�Ğƚ�ĐŽŶĚƵŝƐĞŶƚ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�
ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ƐƵŝǀĞŶƚ� ĚĞƌƌŝğƌĞ� ĐŽŵŵĞ� ĚĞƐ�ŵŽƵƚŽŶƐ� ͕ͩ� ƐƵƌƚŽƵƚ�
ůĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ� ĚŽŶƚ� ůĂ� ƉůĂĐĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ� ŵĂŶĂŐĠƌŝĂůĞƐ�
Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ă�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂƉƉŽƌƚĠĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�
ŵĞŶƟŽŶŶĠ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ůĞ�ĚĠƐŝƌ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ĂĐĐĠͲ
ĚĞƌ� ƉůƵƐ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ĂƵǆ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ� ĚĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ͘� WŽƵƌ�
ƚƌŽƵǀĞƌ� ůĞ� ďŽŶ� ŵŽĚğůĞ͕� ŝů� ĨĂƵƚ͕� ƐĞůŽŶ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ͕� ƐĞ� ƉŽƐĞƌ� ůĂ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�͗�ͨ�ƋƵĞůůĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚƵ�ĚĠďĂƚ�ĂǀŽŶƐ-ŶŽƵƐ�͍�/ů�ĞƐƚ�ƐŽƵͲ
ŚĂŝƚĠ� ƋƵĞ� ůĞ� ĚĠďĂƚ� ƐŽŝƚ� ĨĂǀŽƌŝƐĠ� ďŝĞŶ� ƉůƵƐ� ƋƵ͛ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�
ƉŽƵƌ� ĚŝƐĐĞƌŶĞƌ� ůĂ� ǀŽůŽŶƚĠ� ĚĞ� �ŝĞƵ� ĞŶ� ƚĞƌŵĞƐ� Ě͛ĂŶŶŽŶĐĞ� Ğƚ�
Ě͛ĂĐƟŽŶƐ͘ 

 
KŶ�ůĞ�ǀŽŝƚ͕�ǀŝǀƌĞ�ůĂ�ͨ ƐǇŶŽĚĂůŝƚĠ ͩ�ƐƵƉƉŽƐĞͲ
ƌĂ� ĚĞƐ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƉƌŽĨŽŶĚĞƐ͘� /ů� Ɛ͛ĂŐŝͲ
ƌĂŝƚ͕� ĂƵǆ� ĚŝƌĞƐ� ĚĞ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ĚĞ� ůĂ�
ƐǇŶƚŚğƐĞ͕� ƌŝĞŶ� ŵŽŝŶƐ� ƋƵĞ� ĚĞ� ĐŚĞƌĐŚĞƌ� ă�
ƐĞŶƟƌ� Ğƚ� ƌġǀĞƌ� ůĞ�ŵŽŶĚĞ͘� �Ŷ� ĨĂŝƐĂŶƚ� �ŽƌƉƐ�
ĚƵ��ŚƌŝƐƚ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŝŽŶƐ�ƵƟůŝƐĞƌ ͗ 
l�ŶŽƐ�ǇĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ǀŽŝƌ�Ğƚ� ĐŽŶƚĞŵƉůĞƌ� ĐĞ�ƋƵŝ�
ĞƐƚ� ĚŽŶŶĠ� ă� ǀŝǀƌĞ� Ğƚ� ĐĞ� ƋƵŝ� ǀĂ� ĂĚǀĞŶŝƌ� ĞŶ�
ƉĂƌƚĂŶƚ� ĚĞƐ� ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ� ĚĞƐ� ƵŶƐ� Ğƚ� ĚĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ�͖ 

l�ŶŽƐ�ŽƌĞŝůůĞƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ŵĞƩƌĞ�ă� ů͛ĠĐŽƵƚĞ�ĚĞ�ŶŽƐ� ĐŽŶƚĞŵͲ
ƉŽƌĂŝŶƐ ͖ 
l�ŶŽƚƌĞ�ďŽƵĐŚĞ�ƉŽƵƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�Ğƚ�ƌĞůĂǇĞƌ�ĮĚğůĞŵĞŶƚ�
ĐĞůůĞ�ĚĞ��ŝĞƵ͕�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�;Ğƚ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐͿ�ĚĞ�ďŽŶŶĞ�
ǀŽůŽŶƚĠ�ƐĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ��ŐůŝƐĞ�ƌĠŶŽǀĠĞ�  ͖
l�ŶŽƐ�ŵĂŝŶƐ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ͕�ĂŐŝƌ͕�ƐĞƌǀŝƌ͕�ƉƌŝĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞƐƉƌŝƚ�
ĨƌĂƚĞƌŶĞů�ĐŽŵŵĞ�:ĠƐƵƐ�ŶŽƵƐ�Ǉ�ŝŶǀŝƚĞ ͖ 
l�ŶŽƚƌĞ� ŶĞǌ͕� ĞŶĮŶ͕� ƉŽƵƌ� ƐĞŶƟƌ� ĐĞ� ƋƵŝ� ƐĞ� ƉĂƐƐĞ͕� ĐĞ� ƋƵŝ� ĞƐƚ�
ďŽŶ͕� ĐĞ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ƐŽƵŚĂŝƚĂďůĞ͕� ƉŽƵƌ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞ� ďŽŶ� ĐŚĞŵŝŶ͕�
ĚŝƐĐĞƌŶĞƌ�Ğƚ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ƚŽƵƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ă�ƐƵŝǀƌĞ  ͘ 
�ƚ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�Ě͛ĞƐƉĠƌĞƌ�ƋƵ͛ŝů�ƐƵĸƚ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ�Ě͛ŝŶƐƟůͲ
ůĞƌ� ĚĂŶƐ� ŶŽƐ� ĚĠďĂƚƐ� ĚĞƵǆ� ƚƌĠƐŽƌƐ� ͗� ů͛ ƵŶŝƚĠ� Ğƚ� ůĂ� ũŽŝĞ͘� �ůŽƌƐ�
ƉƌŝŽŶƐ�ů͛�ƐƉƌŝƚ�^ĂŝŶƚ�ĂĮŶ�ƋƵ͛ŝů�ĞŶ�ƐŽŝƚ�ĂŝŶƐŝ ͊ 

 

Il y a deux semaines tous les évêques de France se 
sont réunis à Lyon en assemblée plénière ; des invités 
— laïcs, ordonnés, consacrés — les accompagnaient pour 
assister à toutes les réunions de travail, ce qui montre que 
déjà un certain chemin a été parcouru pour associer les 
laïcs aux grandes décisions. 
 
Cette assemblée était consacrée au Synode sur la 
« synodalité », avec comme outil de travail les synthèses 
rédigées dans chaque diocèse. Il semble qu’il y ait une cer-
taine concordance dans toutes les collectes de France, a dit 
Monseigneur Blanchet, au retour de cette assemblée. 
 
Ceci illustre combien la consultation sur l’avenir de 
l’Eglise lancée par le pape François en octobre 2021 et qui 
s’achèvera en 2023 peut, et doit, faire bouger nos idées et 
nos regards. Pourtant rien ne se fait spontanément, c’est 
un apprentissage ! 
 
Mais la volonté est là et nous devons la partager là où 
nous sommes, nous laïcs, ce sont nos « petits pas » ; nous 
avons les outils pour nous y aider (cf texte ci-contre). 

>Ğ�ƐǇŶŽĚĞ ƐƵƌ�ůĂ�ͨ ƐǇŶŽĚĂůŝƚĠ ͩ ͗�ƵŶ�ĚĠƐŝƌ�ĚĞ�ƌĞĨŽŶĚĂƟŽŶ 

:��Ä-D�Ù®��>�^h�hZ�ͬ�'�Ä�ò®�ò��^K>�/>,�d 



E ŽƵƐ� ĐĠůĠďƌŽŶƐ� ĐĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ� ůĞ� ϮϬϬĞ� ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚĞ� ůĂ� ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĚĞ� �ĠƐĂƌ� &ƌĂŶĐŬ͕� ĐŽŵƉŽƐŝƚĞƵƌ�
ďĞůŐĞ� ŶĠ� ă� >ŝğŐĞ� ůĞ� ϭϬ� ĚĠĐĞŵďƌĞ� ϭϴϮϮ� Ğƚ� ŶĂƚƵƌĂůŝƐĠ�
&ƌĂŶĕĂŝƐ�ĞŶ�ϭϴϳϬ͘ 
 
�����&ƌĂŶĐŬ� ĨƵƚ� ƵŶ� ĚĞ� ĐĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ƉƌŽͲ
ĚŝŐĞƐ�;WƌĞŵŝĞƌ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ƉŝĂŶŽ�ă�ϭϭ�ĂŶƐ�
Ğƚ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ĞŶ�ϭϴϯϰͿ�ĞǆƉůŽŝͲ
ƚĠ� ƉĂƌ� ƐŽŶ� ƉğƌĞ� ƋƵŝ� ůƵŝ� ĨĂŝƐĂŝƚ� ĨĂŝƌĞ�
Ě͛ŝŶƚĞƌŵŝŶĂďůĞƐ�ƚŽƵƌŶĠĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĞŶͲ
ƚĂďŝůŝƐĞƌ�ĂƵ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ůĞƐ�ĚŽŶƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�
ĮůƐ͘� �ƌƌŝǀĠ� ă� WĂƌŝƐ� ĞŶ� ϭϴϯϱ͕� ŝů� ŽďƟŶƚ�
ƐĂŶƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ƉŝĂͲ
ŶŽ� Ğƚ� ƵŶ� ĚĞƵǆŝğŵĞ� Ɖƌŝǆ� Ě͛ŽƌŐƵĞ� ĂƵ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ͘�KƵǀƌĂŶƚ� ƵŶ� ĐŽƵƌƐ� ƉƌŝͲ
ǀĠ�ĚĞ�ƉŝĂŶŽ�ŝů�ĞƐƚ�ă�ĐĞƩĞ�ĠƉŽƋƵĞ�ĠŐĂͲ
ůĞŵĞŶƚ� ŽƌŐĂŶŝƐƚĞ� ă� ů͛ĠŐůŝƐĞ� EŽƚƌĞ-
�ĂŵĞ-ĚĞ->ŽƌĞƩĞ͘� 
 
������Ŷ� ϭϴϰϲ� ŝů� ƐĞ� ůŝďğƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ƚƵƚĞůůĞ�
ĞŶǀĂŚŝƐƐĂŶƚĞ� ĚĞ� ƐŽŶ� ƉğƌĞ� Ğƚ� ƉĞƵƚ�
ĞŶĮŶ� ǀŝǀƌĞ� ůŝďƌĞŵĞŶƚ� ƐĂ� ǀŝĞ� ĚĞ�
ŵƵƐŝĐŝĞŶ͘��Ŷ�ϭϴϱϵ�ŝů�ĚĞǀŝĞŶƚ�ƟƚƵͲ
ůĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐƵĞ��ĂǀĂŝůůĠ-�Žůů�ŶŽƵͲ
ǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ă�ůĂ�ďĂƐŝůŝƋƵĞ�
^ĂŝŶƚĞ-�ůŽƟůĚĞ�Ğƚ͕�ĞŶ�ϭϴϳϮ͕� ŝů�ĞƐƚ�
ŶŽŵŵĠ� ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ� Ě͛ŽƌŐƵĞ� ĂƵ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ͘ 
 
������ŚĞǌ�ůĞƐ�ŵƵƐŝĐŝĞŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŽƌŐĂͲ
ŶŝƐƚĞƐ͕� �ĠƐĂƌ� &ƌĂŶĐŬ� ŽĐĐƵƉĞ� ƵŶĞ�
ƉůĂĐĞ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ͕� Đ͛ĞƐƚ� Ě͛ĂďŽƌĚ�
ƵŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞ�ƚƌğƐ�ĂƩĂĐŚĂŶƚ͕�ƵŶ�
ŚŽŵŵĞ� ͨ ďŽŶ ͩ� ĚŝƌĂŝƚ-ŽŶ͕� ƋƵŝ�
ƉůĂĕĂŝƚ� ƐŽŶ� Ăƌƚ� ƉƌĞƐƋƵĞ� ĂƵ-
ĚĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚ͕�ŶĞ�ŶĠŐůŝŐĞĂŝƚ�ƉĂƐ�
ůĞƐ� ŚĞƵƌĞƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů͕� ĠƚĂŝƚ� ĐĂͲ
ƉĂďůĞ�ĚĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚğƐ�
ϲ�Ś�ĚƵ�ŵĂƟŶ ͊� /ů�ĞƵƚ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�
ŝŶŇƵĞŶĐĞ� ƐƵƌ� ƚŽƵƚĞ� ƵŶĞ� ŐĠŶĠƌĂͲ
ƟŽŶ� ĚĞ�ŵƵƐŝĐŝĞŶƐ� ;�ĞďƵƐƐǇ� ƉĂƌͲ
ůĂŝƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĚĞ� &ƌĂŶĐŬ� ĂǀĞĐ� ƵŶ�
ŐƌĂŶĚ� ƌĞƐƉĞĐƚͿ͘� � /ů� ĨƵƚ� ƵŶ� ĚĞƐ�
ƉğƌĞƐ�ĚĞ� ƌĞŶŽƵǀĞĂƵ�ŵƵƐŝĐĂů� ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϴϲϬ�
Ğƚ͕� ĞŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͕� ĚĞ� ůĂ� ŵƵƐŝƋƵĞ� Ě͛ŽƌŐƵĞ� ĚŽŶƚ� ůĞ� ŶŝͲ
ǀĞĂƵ͕�ă�ƉĂƌƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ͕�ĠƚĂŝƚ�ƚŽŵďĠ�ďŝĞŶ�ďĂƐ�
ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ZĠǀŽůƵƟŽŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ͘ 
 
�����DĂŝƐ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƚŽƵĐŚĂŶƚ�ĐŚĞǌ��ĠƐĂƌ�&ƌĂŶĐŬ�Đ͛ĞƐƚ�ƐŽŶ�
ĂƐƉĞĐƚ�ͨ ůĂďŽƌŝĞƵǆ ͩ�ĂƵ�ƐĞŶƐ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŶŽďůĞ�ĚƵ�ƚĞƌŵĞ͘��Ŷ�
ĞīĞƚ͕� ŵĂůŐƌĠ� ƐĞƐ� ĚŽŶƐ� ƉƌĠĐŽĐĞƐ� ĐŝƚĠƐ� ƉůƵƐ� ŚĂƵƚ͕� ƐĞƐ�
ƋƵĂůŝƚĠƐ� ĚĞ� ĐŽŵƉŽƐŝƚĞƵƌ� ŵŝƌĞŶƚ� ƉĂƐ� ŵĂů� Ě͛ĂŶŶĠĞƐ� ă�
Ɛ͛ĂĸƌŵĞƌ͕� ƐĞƐ�ƈƵǀƌĞƐ� ĚĞ� ũĞƵŶĞƐƐĞ� ƐŽŶƚ� ĂƐƐĞǌ� ĂĐĂĚĠͲ
ŵŝƋƵĞƐ͕� Ě͛ƵŶ� ŶŝǀĞĂƵ� ƉĂƌĨŽŝƐ� ŝŶĠŐĂů͕� ŵĂŝƐ� Đ͛ĞƐƚ� ĞŶ�
ũŽƵĂŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ͕�ĞŶ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ�ƐĂŶƐ�ĐĞƐƐĞ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�Ăƌƚ�

ǀĂ� ĠĐůŽƌĞ� ǀĠƌŝƚĂďůĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ǀŝŶŐƚ-ĐŝŶƋ� ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�
ĂŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ƐĂ�ǀŝĞ  ͘
 
������ĞƐ� ƈƵǀƌĞƐ� ƚĞůůĞƐ� ƋƵĞ� >ĞƐ� �ĠĂƟƚƵĚĞƐ͕� ůĂ� ^ŽŶĂƚĞ�
ƉŽƵƌ� ǀŝŽůŽŶ� Ğƚ� ƉŝĂŶŽ͕� ůĞ� YƵŝŶƚĞƩĞ� ĂǀĞĐ� ƉŝĂŶŽ͕� ůĞƐ�

ŐƌĂŶĚĞƐ� ƉĂŐĞƐ� ƉŽƵƌ� ƉŝĂŶŽ� Ğƚ� ĐĞůůĞƐ�
ƉŽƵƌ� ŽƌŐƵĞ͕� ůĂ� ^ǇŵƉŚŽŶŝĞ� ĞŶ� ƌĠ� ŵŝͲ
ŶĞƵƌ͕� ůĞƐ� ŽƌĂƚŽƌŝŽƐ͕� ƉŽğŵĞƐ� ƐǇŵƉŚŽͲ
ŶŝƋƵĞƐ� ĞƚĐ͕� ƚŽƵƚĞƐ� ĐĞƐ� ƈƵǀƌĞƐ� ƐŽŶƚ�
ŶĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĨŽƌĐĞ� ĚĞ� ů͛ąŐĞ͕� ƋƵĂŶĚ� ůĞ�
ƐƚǇůĞ� Ɛ͛ĠƉƵƌĞ͕� ĚĞǀŝĞŶƚ� ĐůĂŝƌĞ͕� ůǇƌŝƋƵĞ͕�
ƌŽŵĂŶƟƋƵĞ� ŵĂŝƐ� ƐĂŶƐ� ĞŵƉŚĂƐĞ͕� ĚĠͲ
ďĂƌƌĂƐƐĠ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŵĂƵǀĂŝƐĞƐ�ŚĂďŝͲ
ƚƵĚĞƐ� ĚĞ� ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ� Ğƚ� ŽƵǀƌĂŶƚ� ůĂ�
ǀŽŝĞ�Ě͛ƵŶ�ǀƌĂŝ�ƐƚǇůĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ĐĞƐͲ
ƐĞƌĂ�ĚĞ�Ɛ͛ĠƉĂŶŽƵŝƌ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ĚĠĐĞŶͲ
ŶŝĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͘ 
 
�����>ĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐƚĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�
ĐŚĠƌŝƐƐĞŶƚ�ƚŽƵƐ�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐŬ�͖�
ĚĞƐ�ƉĂŐĞƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�WŝğĐĞ�ŚĠƌŽŢƋƵĞ͕�

ůĞ� �ĂŶƚĂďŝůĞ� ŽƵ� ĞŶ� ĞŶĐŽƌĞ� ůĞƐ�
dƌŽŝƐ�ĐŚŽƌĂůƐ�ƉŽƵƌ�ŽƌŐƵĞ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�
ƈƵǀƌĞƐ� Ě͛ƵŶ� ŐƌĂŶĚ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ĞǆͲ
ƉƌĞƐƐŝĨ� Ğƚ� ŵŽŶƚƌĞŶƚ� ů͛Ăƌƚ� ŵƵƐŝĐĂů�
ĚĞ�&ƌĂŶĐŬ�ă�ƐŽŶ�ĂƉŽŐĠĞ͘ 
 
������Ğƚ� ŚŽŵŵĞ͕� ĨŽƌƚ� ŵŽĚĞƐƚĞ͕�
Ɛ͛ĠƚĞŝŶƚ� ůĞ� ϴ� ĚĠĐĞŵďƌĞ� ϭϴϵϬ� ĚĞƐ�
ƐƵŝƚĞƐ�Ě͛ƵŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂͲ
ƟŽŶ� ă� WĂƌŝƐ� ƐŽŶ� ĮĂĐƌĞ� ĂǇĂŶƚ� ĠƚĠ�
ŚĞƵƌƚĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŽŵŶŝďƵƐ͘ 
 

D�Ùã®Ä�E/s�d 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

>͛ŽƌŐƵĞ��ĂǀĂŝůůĠ-�Žůů� 
ĚĞ�ůĂ��ĂƐŝůŝƋƵĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ůŽƟůĚĞ� 
dŝƚƵůĂŝƌĞ�KůŝǀŝĞƌ�WĞŶŝŶ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϮ͘ 
hŶĞ�ĐŽŶƐŽůĞ�ŵŽďŝůĞ͕�ŝŶƐƚĂůůĠĞ�ĞŶ�ϮϬϬϳ͕�
ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐƚĞ� 
Ğƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌ�ĚĞƐ�ƉŝğĐĞƐ� 
ƐǇŵƉŚŽŶŝƋƵĞƐ�ĂǀĞĐ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĞ� 
ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐŽůĞ͘ 
 

�ŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝĞ 
>ĞďƌƵŶ�;�ƌŝĐͿ͘��ĠƐĂƌ�&ƌĂŶĐŬ͘��Ě͘��ůĞƵ�EƵŝƚ͘ 
�ĞĂƵǀŽŝƐ�;:ĞĂŶ->ĠŽŶͿ͘�WƌĠůƵĚĞ͕�ĂƌŝĂ�Ğƚ�ĮŶĂů ĂǀĞĐ��ĠƐĂƌ�&ƌĂŶĐŬ� 
ĐŝŶƋƵĂŶƚĞ�ĂŶƐ�ĚĞ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�;ϭϴϯϬ-ϭϴϴϬͿ͘� 
�Ě͘�WƌĞƐƐĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�'ƌĞŶŽďůĞ͘ 
 
YƵĞůƋƵĞƐ��� 
^ǇŵƉŚŽŶŝĞ�ĞŶ�ƌĠ�ŵŝŶĞƵƌ � 
KƌĐŚĞƐƚƌĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�ͬ��ĂŶŝĞů��ĂƌĞŵďŽŝŶ�ͬ���' 
^ŽŶĂƚĞ�ƉŽƵƌ�ǀŝŽůŽŶ�Ğƚ�ƉŝĂŶŽ  
/ƚǌŚĂŬ�WĞƌůŵĂŶ͕�sůĂĚŝŵŝƌ��ƐŚŬĞŶĂǌǇ�ͬ��ĞĐĐĂ� 
'ƌĂŶĚĞƐ�ƈƵǀƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ŽƌŐƵĞ� 
DĂƌŝĞ-�ůĂŝƌĞ��ůĂŝŶ�ͬ��ƉĞǆ 
sĂƌŝĂƟŽŶƐ�ƐǇŵƉŚŽŶŝƋƵĞƐ�:ĞĂŶ-zǀĞƐ�dŚŝďĂƵĚĞƚ͕�ƉŝĂŶŽ͕ 
KƌĐŚĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�^ƵŝƐƐĞ�ZŽŵĂŶĚĞ�ͬ��ŚĂƌůĞƐ��ƵƚŽŝƚ ͬ �ĞĐĐĂ 

ϴ�ĚĞ�ĐůŽĐŚĞƌ�ĞŶ�ĐůŽĐŚĞƌ�ͬ�ũƵŝůůĞƚ-ĂŽƸƚ�ϮϬϮϮ 

�ĠƐĂƌ�&ƌĂŶĐŬ�͗�ƉğƌĞ�Ě͛ƵŶ�ǀƌĂŝ�ƐƚǇůĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ 

9Ƭƨ���Ƨƨ���ƱƲƶ���ƳƤƵƲƬƶƶƨƶ�  



 

ĚĞ�ĐůŽĐŚĞƌ�ĞŶ�ĐůŽĐŚĞƌ�ͬ�ũƵŝůůĞƚ-ĂŽƸƚ�ϮϬϮϮ�ϵ 

:Ê«Ä�'Z/^,�D 
>ĞƐ�ŽƵďůŝĠƐ� 

dƌĂĚƵŝƚ�ĚĞ�ů͛ĂŶŐůĂŝƐ�;ĂŵĠƌŝĐĂŝŶͿ�ƉĂƌ��ŽŵŝŶŝƋƵĞ��ĞĨĞƌƚ 
>ŝǀƌĞ�ĚĞ�ƉŽĐŚĞ�ͬ�ϰϴϬ�Ɖ͘�ͬ�ϴ͕�ϳϬ�Φ 

� 
�ŶĐŽƌĞ� ƵŶ� ƉŽůĂƌ� ĚĞ� ƋƵĂůŝƚĠ� ƐŽƵƐ� ůĂ�
ƉůƵŵĞ�ŝŶƐƉŝƌĠĞ�ĚĞ�:ŽŚŶ�'ƌŝƐŚĂŵ ͊�DĂŝƐ�
ŝĐŝ͕�ů͛ĞŶƋƵġƚĞƵƌ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĂǀŽĐĂƚ�Ğƚ�ĂŶĐŝĞŶ�
ƉĂƐƚĞƵƌ� ĚĞ� ů͛�ŐůŝƐĞ� ĠƉŝƐĐŽƉĂůŝĞŶŶĞ͘�
DĞŵďƌĞ� ĚƵ� ŐƌŽƵƉĞ� ĚĞƐ� �ŶŐĞƐ� ŐĂƌͲ
ĚŝĞŶƐ͕� ŝů� Ɛ͛ĞƐƚ� ĚŽŶŶĠ� ƉŽƵƌ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ĚĞ�
ƌĠƉĂƌĞƌ� ůĞƐ� ĞƌƌĞƵƌƐ� ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞƐ͕� Ğƚ� ĞŶ�
ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ƚŽƵĐŚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶͲ
ĚĂŵŶĠƐ� ă� ŵŽƌƚ� ĂĐĐƵƐĠƐ� ă� ƚŽƌƚ͘� �ĞůůĞ�
ǀŽĐĂƟŽŶ� ƋƵĞ� ĐĞůůĞ� ĚĞ� ĚĠŵŽŶƚƌĞƌ�
ů͛ŝŶŶŽĐĞŶĐĞ ͊�hŶ�ƌĠĐŝƚ�ĐĂƉƟǀĂŶƚ͙ 
 

�«Ù®Ýã®�Ä��hZ�E�,�� 
�ã�&Ù���Ù®��DKhE/�Z 

��ǀĞĐ�ŵĞƐ�ĨƌğƌĞƐ�ĚĞ�dŽŬŽŵďĠƌĠ 
WƌĠĨĂĐĞ�ĚĞ�DŐƌ�DŝĐŚĞů�^ĂŶƟĞƌ 
DĠĚŝĂƐƉĂƵů�ͬ�ϭϴϬ�Ɖ͘�ͬ�ϭϲ�Φ 

� 
�ĂŶƐ� ůĞ� ĚŝŽĐğƐĞ� ĚĞ� �ƌĠƚĞŝů͕� ĐĞƌƚĂŝŶƐ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ�ďŝĞŶ� ůĂ�ĮŐƵƌĞ�ĚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�
�ƵƌĞŶĐŚĞ͕� ƉƌġƚƌĞ� Ğƚ� ŵĠĚĞĐŝŶ� ŚŽƌƐ� ĚƵ�
ĐŽŵŵƵŶ� ƋƵŝ� ƉĂƌƟƚ� ĞŶ� ϭϵϳϱ͕� ĞŶǀŽǇĠ�
ƉĂƌ� ůĞ� ĐĂƌĚŝŶĂů�DĂƌƚǇ� ĐŽŵŵĞ�ŵŝƐƐŝŽŶͲ
ŶĂŝƌĞ� ĂƵ�EŽƌĚ-�ĂŵĞƌŽƵŶ͘� /ů� ǀĂ� ĚĠĐŽƵͲ
ǀƌŝƌ� ůă� ƚŽƵƚ�ƵŶ�ƉĞƵƉůĞ� ĂƵǆ� ƌĂĐŝŶĞƐ� ƚƌğƐ�
ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�Ğƚ�ƐĞ�ĐŽŶƐĂĐƌĞƌ�ă�ƵŶĞ�ƈƵǀƌĞ�
ĞŶŐĂŐĠĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĚŽŵĂŝŶĞ� ƐĐŽůĂŝƌĞ� Ğƚ�
ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͘� �Ğ� ůŝǀƌĞ� ĚŽŶŶĞ� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĚĞ�
ůĂ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ͘ 
 

:��Ä-W«®½®ÖÖ��&��Z� 
>Ğ�ůŝŽŶ�Ě͛�ůĞǆĂŶĚƌŝĞ 
�ĞƌĨ�ͬ�ϰϬϲ�Ɖ͘�ͬ�ϮϮ�Φ 

� 
�ŝďůŝƐƚĞ͕� ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞ�ĚƵ�EŽƵǀĞĂƵ�dĞƐƚĂͲ
ŵĞŶƚ͕� ů͛ĂƵƚĞƵƌ� Ă� ĞƵ� ůĂ� ďŽŶŶĞ� ŝĚĠĞ� ĚĞ�
ƌĂĐŽŶƚĞƌ� ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠĚĂĐƟŽŶ� ĚĞ�
ů͛�ǀĂŶŐŝůĞ�ĚĞ� ƐĂŝŶƚ�DĂƌĐ͙�ă� ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶ�
ƌŽŵĂŶ͘� /ů� ĨĂůůĂŝƚ� ŽƐĞƌ� ƐĞ� ůĂŶĐĞƌ� ĚĂŶƐ�
ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕� ĞŶƚƌĞƌ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶĞ� ĂƵǆ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ĚĞ� :ĠƐƵƐ͕�
ƉĞƌĐĞƌ�ůĞƵƌ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ŵĂŶŝğƌĞ�

Ě͛ĠĐƌŝƌĞ͕� ŝŵĂŐŝŶĞƌ� ůĞ� ĚĞƐƟŶ� ĚƵ� ũĞƵŶĞ�
DĂƌĐ� ƌĞĐƵĞŝůůĂŶƚ� ůĞƐ� ĐŽŶĮĚĞŶĐĞƐ� ĚĞ�
ƐĂŝŶƚ� WŝĞƌƌĞ͘� dŽƵƚ� ĐĞůĂ� ĂǀĞĐ� ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ�
Ğƚ�ƐĂŶƐ�ůŽƵƌĚĞƵƌ͘�WĂƌŝ�ƌĠƵƐƐŝ͙ 
 

&Z�E�-K>/s/�Z�'/�^��Zd 
,ŝƐƚŽŝƌĞ�ŝŶƟŵĞ�ĚĞ�ůĂ�sĞ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ 

>Ğ�ƐƵƌƐĂƵƚ� 
'ĂůůŝŵĂƌĚ�ͬ�ϯϴϮ�Ɖ͘�ͬ�ϮϮ�Φ 

sŽŝůă� ĚĞƐ� ĚĠĐĞŶŶŝĞƐ� ƋƵĞ� ůĞ� ũŽƵƌŶĂůŝƐƚĞ�
&ƌĂŶǌ-KůŝǀŝĞƌ� 'ŝĞƐďĞƌƚ� ŽďƐĞƌǀĞ� ůĂ� ǀŝĞ�
ƉŽůŝƟƋƵĞ� ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ͘� �ǀĞĐ� ƵŶ� ƌĞŐĂƌĚ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĂĐĠƌĠ� Ğƚ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕� ŝů� ƌĞƚƌĂĐĞ�
ŝĐŝ� ůĞƐ�ĚĠďƵƚƐ�ĚĞ�ůĂ�sĞ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĞ�
ƌĞƚŽƵƌ� ĂƵ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ĚƵ� ŐĠŶĠƌĂů� ĚĞ�
'ĂƵůůĞ͘� �͛ƵŶĞ� ƉůƵŵĞ� ƚŽƵƚ� ă� ůĂ� ĨŽŝƐ� ĂĚͲ
ŵŝƌĂƟǀĞ�ŵĂŝƐ� ƚƌĞŵƉĠĞ�ĂƵƐƐŝ�ĂƵ�ǀŝƚƌŝŽů͕�
ŝů�ĚƌĞƐƐĞ�ůĞ�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�Ě͛ƵŶ�ŚŽŵŵĞ�ĂŶŝŵĠ�
ƉĂƌ� ƵŶ� ƌġǀĞ� ĚĞ� ŐƌĂŶĚĞƵƌ� ĂƵƐƐŝ� ƉĂƌ� ƵŶ�
ĐǇŶŝƐŵĞ� ĨĠƌŽĐĞ͘� WŽƵƌ� ůĞƐ� ĂŵĂƚĞƵƌƐ�
Ě͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶĞ͘� 
 

s�ÙÊÄ®Øç�����,��^� 
>Ă�DƵƐĞ�ƌŽƵŐĞ 

&ĂǇĂƌĚ�ͬ�ϰϰϴ�Ɖ͘�ͬ�ϴ͕ϵϬ�Φ 
>Ğ� Wƌŝǆ� ĚƵ� YƵĂŝ� ĚĞƐ� KƌĨğǀƌĞƐ� ϮϬϮϮ� Ă�
ĐŽƵƌŽŶŶĠ� ĐĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ� ĐĞ� ƌŽŵĂŶ� ƉŽůŝͲ
ĐŝĞƌ�ƋƵŝ� ƌĠũŽƵŝƌĂ� ůĞƐ� ĂŵĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�WĂƌŝƐ�
ĚĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ǀŝŶŐƚ͘� �Ğ� ƌĞƚŽƵƌ� ĚĞ� ůĂ�
'ƌĂŶĚĞ�'ƵĞƌƌĞ�Žƶ�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ďůĞƐƐĠ͕�sŝĐƚŽƌ�
�ĞƐƐĂŶŐĞ� ŝŶƚğŐƌĞ� ůĂ� �ƌŝŐĂĚĞ� ĐƌŝŵŝŶĞůůĞ�
Ğƚ� ĚŽŝƚ� ĞŶƋƵġƚĞƌ� ƐƵƌ� ůĞ� ŵĞƵƌƚƌĞ� Ě͛ƵŶ�
ŽĸĐŝĞů� ĐŚŝŶŽŝƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŵĂŝƐŽŶ� ĐůŽƐĞ͘�
/ů� ůƵŝ� ĨĂƵƚ�ĂůŽƌƐ�Ɛ͛ŽƌŝĞŶƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĞŶͲ
ƋƵġƚĞ� Žƶ� ƐĞ� ĐƌŽŝƐĞŶƚ� ĂŶĂƌĐŚŝƐƚĞƐ͕�
ƚƌƵĂŶĚƐ�Ğƚ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ͘ 
 

D®Ù�®½½��,���^->���> 
>ĞƐ�WŚĂƌŝƐŝĞŶƐ 

�ůďŝŶ�DŝĐŚĞů�ͬ�ϮϬϴ�Ɖ͘�ͬ�ϭϵ͕ϵϬ�Φ 
� 

EŽƵƐ� ĐƌŽǇŽŶƐ� ůĞƐ� ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ� ĚĞƉƵŝƐ�
ůŽŶŐƚĞŵƉƐ͕� ůĞƐ� ǀŽǇĂŶƚ� ĚĠďĂƩƌĞ� ĂǀĞĐ�
:ĠƐƵƐ� ĂƵ� Įů� ĚĞƐ� �ǀĂŶŐŝůĞƐ͕� ƌĞĐĞǀŽŝƌ� ůĞƐ�
ŝŶǀĞĐƟǀĞƐ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ-Đŝ�Ğƚ�ŝůƐ�ŽŶƚ�ă�ŶŽƐ� 

 
 
 
 
ǇĞƵǆ�ŵĂƵǀĂŝƐĞ�ƉƌĞƐƐĞ͘�DŝƌĞŝůůĞ�,ĂĚĂĚ-
>ĞďĞů� ƌĠĨƵƚĞ� ĐĞƩĞ� ĐĂƌŝĐĂƚƵƌĞ� ƋƵŝ� ĨĂŝƚ�
ĚĞƐ�WŚĂƌŝƐŝĞŶƐ�ĚĞƐ� ĨĂƵǆ�ĚĠǀŽƚƐ�Ğƚ� ƌĞƐŝͲ
ƚƵĞ� ůĞƵƌ� ĂƉƉŽƌƚ� ĚĂŶƐ� ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ� ĚƵ� ũƵͲ
ĚĂŢƐŵĞ͘��Ŷ�ŶŽƵƐ�ŵŽŶƚƌĂŶƚ�ƋƵ͛ă�ƐĂ�ŵĂͲ
ŶŝğƌĞ͕� ůĞ� �ŚƌŝƐƚ� ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŝƚ� ĂƵ� ŵġŵĞ�
ƵŶŝǀĞƌƐ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞů�Ğƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů͘ 
 

��ã«�Ù®Ä���h�/E� 
DŽƵƌŝƌ�Ě͛ĞŶǀŝĞ�ŽƵ�ǀŝǀƌĞ�Ě͛ĂŵŽƵƌ ͍� 

>Ă�ũĂůŽƵƐŝĞ͕�ƵŶ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ 
��ƌƚğŐĞ�ͬ�ϭϭϮ�Ɖ͘�ͬ�ϭϮ͕�ϵϬ�Φ 

sŽŝůă� ƵŶ� ƉĞƟƚ� ůŝǀƌĞ� ƋƵŝ� ƉĞƵƚ� ŶŽƵƌƌŝƌ�
ŶŽƚƌĞ� ǀŝĞ� ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ� ĞŶ� ŶŽƵƐ� ŝŶƚĞƌƌŽͲ
ŐĞĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�Ě͛ĞŶǀŝĞ�ƋƵŝ�ƐŽƵͲ
ǀĞŶƚ�ŶŽƵƐ�ĂŶŝŵĞ͘�>͛ĂƵƚĞƵƌ� ůĞ�ĚŝƐƟŶŐƵĞ�
ƐŽŝŐŶĞƵƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ� ũĂůŽƵƐŝĞ͕�ƋƵŝ�ƚĞŶĚ�
ƉůƵƚƀƚ�ă�Ɛ͛ĂĐĐƌŽĐŚĞƌ�ă�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƐͲ
ƐĠĚŽŶƐ� ĚĠũă͕� ĂǀĞĐ� ůĂ� ĮĠǀƌĞƵƐĞ� ĐƌĂŝŶƚĞ�
ĚĞ� ůĞ� ƉĞƌĚƌĞ͘� dŽƵƚ� ĂƵƐƐŝ� ƐŽƵƌŶŽŝƐĞ͕�
ů͛ĞŶǀŝĞ� ŶŽƵƐ� ĐŽŶĚƵŝƚ� ă� ŶŽƵƐ� ĐŽŵƉĂƌĞƌ�
ĂƵǆ� ĂƵƚƌĞƐ� Ğƚ� ĚŽŶĐ� ă� ŶŽƵƐ� ĚĠƉƌĠĐŝĞƌ͘�
ZĞƐƚĞ�ă�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ă�ů͛�ƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĞŶ�
ůŝďĠƌĞƌ͘ 
 

'�Ùù��Kh'>�^ 
>Ğ�ďƸĐŚĞƌ�ĚĞ�EŽƚƌĞ-��ĂŵĞ 

^ĂůǀĂƚŽƌ�ͬ�ϯϬϬ�Ɖ͘�ͬ�ϮϬ�Φ 
:ƵƐƋƵ͛ă� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ĞŶĐŽƌĞ͕� ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�
ĚĞ�ů͛ŝŶĐĞŶĚŝĞ�ƋƵŝ�Ă�ƌĂǀĂŐĠ�EŽƚƌĞ-�ĂŵĞ�
ǀŽŝĐŝ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƌĞƐƚĞ� ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�
ŝŶĞǆƉůŝƋƵĠĞ͘� KŶ� Ă� ŝŶǀŽƋƵĠ� ƵŶĞ� ĐĂƵƐĞ�
ŝŶǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ͕� ŵĂŝƐ� Ɛ͛ŝů� Ɛ͛ĂŐŝƐƐĂŝƚ� Ě͛ƵŶ�
ĂĐƚĞ�ĐƌŝŵŝŶĞů ͍��Ğ�ƋƵŽŝ�ŶŽƵƌƌŝƌ�ů͛ŝŵĂŐŝͲ
ŶĂƟŽŶ� ĚĞ� 'ĂƌǇ� �ŽƵŐůĂƐ͕� ƋƵŝ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�
ŝĐŝ�ƚŽƵƚĞ�ƵŶĞ�ĮĐƟŽŶ�ƉůĞŝŶĞ�ĚĞ�ƌĞďŽŶĚŝƐͲ
ƐĞŵĞŶƚƐ͘� �Ăƌ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ůĞ� ƐŽŝƌ� ĚĞ�
ů͛ŝŶĐĞŶĚŝĞ͕�ƵŶĞ�ũĞƵŶĞ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚĞ�ĂŵĠƌŝͲ
ĐĂŝŶĞ� Ă� ƐƵƌƉƌŝƐ� ƵŶ� ĚĠƚĂŝů� ŝŶƚƌŝŐƵĂŶƚ͕�
ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ƐƵƌƉƌŝƐĞƐ͙ 
������������������������������� 

DES LIVRES POUR L’ÉTÉ 
^�½��ã®ÊÄÄ�Ý�Ö�Ù�D�Ù��>��Kh�,�Z 



�ƚ� Ɛŝ� ǀŽƵƐ� ǀĞŶŝĞǌ� ŶŽƵƐ� ĚŽŶŶĞƌ�
ƵŶ�ĐŽƵƉ�ĚĞ�ŵĂŝŶ ͍�WŽƵƌ�ĂƌƌŽƐĞƌ͕��
ƉŽƵƌ� ĚĠƐŚĞƌďĞƌ͘� WůƵƐ� ŶŽƵƐ� ƐĞͲ
ƌŽŶƐ� ŶŽŵďƌĞƵǆ͕� ŵŽŝŶƐ� ĐĞ� ƐĞƌĂ�
ůŽƵƌĚ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂĐƵŶ͘  

�ŽŶƚĂĐƚ ͗�:ĞĂŶ-DĂƌŝĞ� 
Ϭϲ�Ϯϴ�ϵϬ�Ϯϭ�ϵϮ� 

ŽƵ�ůĞƐƵĞƵƌũŵŚΛǇĂŚŽŽ͘Ĩƌ 

sŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ĐŚĂŶƟĞƌ� 
ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ�^ĂŝŶƚ-EŝĐŽůĂƐ 

 

> Ğ�Ϯ�ũƵŝŶ͕�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ŶŽƵƐ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞƌ�ůĞ�ĐŚĂŶƟĞƌ�
ĚĞ� ů͛ĠŐůŝƐĞ� ^ĂŝŶƚ-EŝĐŽůĂƐ͕� Ğƚ� ĞŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ�

ƐƵƌ� ůĂ� ĐŚĂƌƉĞŶƚĞ� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ƚĞƌŵŝŶĠƐ͘� �ůůĞ� ŶĞ� ƐĞƌĂ� ƉůƵƐ� ǀŝͲ
ƐŝďůĞ� ĂƉƌğƐ� ůĂ� ƉŽƐĞ� Ě͛ƵŶ� ůĂŵďƌŝƐ� ƋƵŝ� ĨŽƌŵĞƌĂ� ůĂ� ŶŽƵǀĞůůĞ�
ǀŽƸƚĞ͘��ƚĂŝĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƵŶŝƋƵĞ�͗�DD͘�
�ƵƌĠůŝĞŶ� WƌĠǀŽƚ͕� ,ĞŶƌǇ-WŝĞƌƌĞ� WĂƐĐĂů͕� :ĞĂŶ-WĂƵů� DĂƵĚƵŝƚ�
;ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ĚƵ� ĐŚĂŶƟĞƌͿ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞ� ƉğƌĞ�
�ĞƌŶĂƌĚ� �ƌŝĞŶ� ;ĐƵƌĠͿ͕� ůĞ� ƉğƌĞ� �ĞŶŽŠƚ� ,ĂŐĞŶŝŵĂŶĂ�
;ƉƌŽĐŚĂŝŶ� ĐƵƌĠͿ� Ğƚ� ĚĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�
ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƐƵŝǀŝ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͘�  
�����dǇƉŝƋƵĞ� ĚƵ� y///Ğ� Ɛ͕͘� ůĂ� ĐŚĂƌƉĞŶƚĞ͕� ĠƚĂŝƚ� ƚƌğƐ� ĂďŝŵĠĞ͕� ůĂ�
ƉĂƌƟĞ�ĚƌŽŝƚĞ͕�ƉƌŽĐŚĞ�ĚƵ�ĐŚƈƵƌ͕�ŶĞ�ƌĞƉŽƐĂŝƚ�ƉůƵƐ�ƐƵƌ�ƌŝĞŶ͕�
ƐƵŝƚĞ�ĂƵǆ� ŝŶĮůƚƌĂƟŽŶƐ�ƌĠƉĠƚĠĞƐ�Ě͛ĞĂƵ͘�D͘�DĂƵĚƵŝƚ�ŶŽƵƐ�Ă�
ĐŽŶĮƌŵĠ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŽƸƚĞ�ĠƚĂŝƚ�ă�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ů͛ĞīŽŶĚƌĞŵĞŶƚ͘�
�Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĞŶƚƌĂŝƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉŽƐĠƐ�Ğƚ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƉŽƵƚƌĞƐ�
ƌĞŶĨŽƌĐĠĞƐ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ƉůĂƋƵĞƐ� ŵĠƚĂůůŝƋƵĞƐ� ŽƵ� ĚĞƐ� ĨĞƌƌƵƌĞƐ͘�
>͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞ� ĚƵ� ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ� Ă� ŝŶƐŝƐƚĠ� ƐƵƌ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŚĂƌƉĞŶƚĞ� ǀƌĂŝƐĞŵďůĂďůĞŵĞŶƚ� ƌĠĂůŝƐĠĞ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ĂƌƟƐĂŶƐ�
ƚƌğƐ� ƋƵĂůŝĮĠƐ� ĐŽŵŵĞ� ĐĞƵǆ� ĚĞ� EŽƚƌĞ-�ĂŵĞ� ĚĞ� WĂƌŝƐ� ă� ůĂ�
ŵġŵĞ� ĠƉŽƋƵĞ͘� �ĂŶƐ� ĐĞƩĞ� ƉĂƌƟĞ� ĚĞ� ů͛ĠŐůŝƐĞ͕� ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�
ƐĞƌĂ�ƌĞĨĂŝƚ͘ 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
����� 

>Ğ� ƉŽƌĐŚĞ� ĞƐƚ� ĞŶ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ͕� ĚĞƵǆ� ĐŽůŽŶŶĞƐ�
ƐŽŶƚ�ƚĞƌŵŝŶĠĞƐ͘�>Ğ�ĨƵƚƵƌ�ĐŚĂƵīĂŐĞ͕�ůĞ�ŵŽďŝůŝĞƌ�ůŝƚƵƌŐŝƋƵĞ͕�
ůĂ�ƌĠĨĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ĐŚƈƵƌ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĞŝŶͲ
ƚƵƌĞƐ� ĚĞ� ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ� ĚĞ� ů͛ĠŐůŝƐĞ� Ŷ͛ĠƚĂŝĞŶƚ� ƉĂƐ� ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ� ă�
ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ� ũŽƵƌ�ĚĞ� ůĂ� ƌĠƵŶŝŽŶ͘��ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĚĞ� ĐĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�
ĚĞǀƌŽŶƚ�ƉƌĠĂůĂďůĞŵĞŶƚ� ă� ůĞƵƌ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ͕� ĨĂŝƌĞ� ů͛ŽďũĞƚ�ĚĞ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘�>͛ĠŐůŝƐĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ƵƟůŝͲ
ƐĂďůĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉĂƌŽŝƐƐĞ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚƵ�ϰĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϮ͘  

>ç�®�Ä�d�ZYh/E/�ͬ�Z�ùÃÊÄ��Yh�E/E�ͬ 
W«ÊãÊÝ�͗�:��Ä�ZK�/�Z� 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ϰ�ũƵŝůůĞƚ�ĂƵ�ϯϭ�ĂŽƸƚ� 
ă�^ĂŝŶƚĞ-DĂƌŝĞ � 

DĞƐƐĞƐ�ĚŽŵŝŶŝĐĂůĞƐ�ϵ�Ś�ϯϬ�Ğƚ�ϭϭ�Ś  
DĞƐƐĞƐ�ĞŶ�ƐĞŵĂŝŶĞ� 

ũĞƵĚŝ�ϵ�Ś�Ğƚ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϴ�Ś  

>ƵŶĚŝ�ϭϱ�ĂŽƸƚ 
�^^KDWd/KE����>��s/�Z'��D�Z/�� 

DĞƐƐĞƐ�ă�ϵ�Ś�ϯϬ�Ğƚ�ϭϭ�Ś 
 

�ŽŵŵĞ�ĂŶŶŽŶĐĠ�ƉĂƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐƵƌĠ͕�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƐƐĞ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�
ĚĞ�ŐƌąĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉƌġƚƌĞƐ͕�ůĞ�ƉğƌĞ��ƌŝĞŶ�ƉƌŽͲ
ƉŽƐĞ� ĚĞ� ƐĞ� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ� ůĞ� ůƵŶĚŝ� ϭϱ� ĂŽƸƚ� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ĂƉĠƌŝƟĨ�
ƐƵŝǀŝ�Ě͛ƵŶ�ďĂƌďĞĐƵĞ�ă�^ĂŝŶƚĞ-DĂƌŝĞ�ă�ϭϮ�Ś�ϯϬ͘�'ƌŝůůĂĚĞƐ�Ğƚ�
ǀŝŶ�ŽīĞƌƚƐ͘��ƉƉŽƌƚĞƌ� ͗� ƵŶĞ�ĞŶƚƌĠĞ�ŽƵ�ƵŶ�ƉůĂƚ�ŽƵ�ĚƵ� ĨƌŽͲ
ŵĂŐĞ�ŽƵ�ƵŶ�ĚĞƐƐĞƌƚ�ƉŽƵƌ�ϲ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘ 
 

DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨĞƵŝůůĞ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ� 
ŵŝƐĞ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠŐůŝƐĞ�ĮŶ�ũƵŝůůĞƚ� 

;ĂƵǆ�ŵĞƐƐĞƐ�ĚĞ�ϵ�Ś�ϯϬ�Ğƚ�ϭϭ�ŚͿ 

sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�Ěŝƚ�ũĂƌĚŝŶĂŐĞ�͍� 

��Wd�D�^ 
ϱ�ũƵŝŶ��ŵŝůŝĞ���Zh�> 
ϭϴ�ũƵŝŶ�EŝĂŐĂƌƌĂ��,h/>>�d 
�������������DĂƩŚŝĞƵ��,h/>>�d 
Ϯϲ�ũƵŝŶ�EŽĂŚ�s/E��EKd���� �
 ��D�,K�EKh 
�������������:ŽƐĠƉŚŝŶĞ�t�Ed>/E' 
 

K�^�Yh�^� 
Ϯ�ũƵŝŶ�:ĞĂŶŶĞ�'�E�� 
���������������������h�hZh>> 
ϭϰ�ũƵŝŶ��ĂƐŝŵŝƌĂ�D�E/�Z� 
ϭϱ�ũƵŝŶ�:ĞĂŶŶĞ��Z/^dK&/E/ 
ϭϲ�ũƵŝŶ�:ĞĂŶŶĞ���ZEKE 
Ϯϭ�ũƵŝŶ�'ĠƌĂƌĚ�>��>�Z� 
Ϯϰ�ũƵŝŶ�:ĞĂŶ-WĂƵů�^�'�>�E 

-ƲƬƨƶ �� �ƨƷ �� �3ƨƬƱƨƶ  

�ƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ� 
Ğƚ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�͗ 
WğƌĞ��ĞƌŶĂƌĚ��ƌŝĞŶ 
DĂƌŝĞ-:ĞĂŶŶĞ��ƌŽƐƐŽŶŶĞĂƵ 
�ĂŶŝĞů��ĂŵƉĞƌŽŶ 
DĂƌŝĞ-�ĂƌŵĞŶ��ƵƉƵǇ� 
�ŚƌŝƐƟĂŶĞ�'ĂůůĂŶĚ� 
:ĞĂŶ-DĂƌŝĞ�>ĞƐƵĞƵƌ 

DĂŝƐŽŶ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂůĞ�͗ 
ϭϭ�ďŝƐ�ďĚ�DĂƵƌŝĐĞ-�ĞƌƚĞĂƵǆ� 
ϵϰϭϬϬ�^ĂŝŶƚ-DĂƵƌ-ĚĞƐ-&ŽƐƐĠƐ� 
dĠů�͗�Ϭϭ�ϰϴ�ϴϯ�ϰϲ�ϲϭ 
�-ŵĂŝů�͗�ƐŶƐŵĨ͘ƐƚŵĂƵƌΛĨƌĞĞ͘Ĩƌ 
^ŝƚĞ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂů�͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƉĂƌŽŝƐƐĞƐ-ƐŶƐŵĨ͘Ĩƌ 

�ĐĐƵĞŝů�ă�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂůĞ� 
ĞŶ�ũƵŝůůĞƚ�Ğƚ�ĂŽƸƚ 

^ĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϭϬ�Ś�ă�ϭϮ�Ś�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉƌġƚƌĞ 

WƌŝğƌĞ�ĚƵ�ĐŚĂƉĞůĞƚ�ĞŶ�ũƵŝůůĞƚ�Ğƚ�ĂŽƸƚ 
��^ƚĞ-DĂƌŝĞ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ�ă�ϭϭ�Ś 




